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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 15.000.000
Preferenciais 0
Total 15.000.000

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 968.325 771.814 668.678
1.01 Ativo Circulante 219.574 243.250 166.836
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 144.883 172.275 118.373
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 217 0 10.869
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 217 0 10.869
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 217 0 10.869
1.01.03 Contas a Receber 36.905 32.821 14.046
1.01.03.01 Clientes 36.905 32.821 14.046
1.01.03.01.01 Clientes por incorporagéo de imoveis 36.905 32.821 14.046
1.01.04 Estoques 23.312 12.019 4.627
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.611 6.294 3.230
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 0 146
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.646 19.841 15.545
1.01.08.03 QOutros 8.646 19.841 15.545
1.01.08.03.01 Adiantamento de Dividendos 3.247 17.324 13.085
1.01.08.03.02 Outros ativos 5.399 2.517 2.460
1.02 Ativo Nao Circulante 748.751 528.564 501.842
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 212.584 173.259 246.430
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 138.708 104.085 160.125
1.02.01.04 Contas a Receber 8.099 3.160 12.776
1.02.01.04.01 Clientes por incorporagéo de imoveis 8.099 3.160 12.776
1.02.01.05 Estoques 3.611 4.048 11.555
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 62.166 61.966 61.974
1.02.01.10.03 Ativo Fiscal Diferido 3.172 3.077 4.365
1.02.01.10.04 Outros Créditos a Receber 56.362 56.362 56.362
1.02.01.10.05 Outros Ativos 2.632 2.527 1.247
1.02.02 Investimentos 501.903 330.098 232.948
1.02.02.01 Participagdes Societarias 501.903 330.098 232.948
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 501.903 330.098 232.948
1.02.03 Imobilizado 24577 14.649 11.874
1.02.04 Intangivel 9.687 10.558 10.590

PAGINA: 3 de 123



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 968.325 771.814 668.678
2.01 Passivo Circulante 392.700 354.620 169.610
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.181 3.977 3.908
2.01.02 Fornecedores 6.605 1.057 736
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.605 1.057 736
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 112.631 96.440 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 112.631 96.440 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 112.631 96.440 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 268.126 252.305 163.880
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 235.922 227.335 159.367
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 235.922 227.335 159.367
2.01.05.02 QOutros 32.204 24.970 4.513
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 122 264 273
2.01.05.02.05 Imoveis a Pagar 0 0 3.707
2.01.05.02.06 Passivo Fiscal Corrente 547 259 251
2.01.05.02.07 Arrendamentos 1.996 130 282
2.01.05.02.08 Passivo a descoberto - investimento 27.139 23.017 0
2.01.05.02.09 Outras obrigagdes 2.400 1.300 0
2.01.06 Provisdes 1.157 841 1.086
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.157 841 1.086
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 0 214 1.086
2.01.06.02.04 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 1.157 627 0
2.02 Passivo N&o Circulante 328.504 239.732 317.423
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 310.091 218.043 290.214
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 308.207 217.930 290.192
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.884 113 22
2.02.02 Outras Obrigacdes 6.490 7.622 27.209
2.02.02.02 QOutros 6.490 7.622 27.209

PAGINA: 4 de 123



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 3.673
2.02.02.02.04 Iméveis a Pagar 0 0 15.242
2.02.02.02.05 Passivo Fiscal Diferido 2.064 2.306 2.433
2.02.02.02.06 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 4.426 5.316 5.861
2.02.04 Provisdes 11.923 14.067 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 11.923 14.067 0
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 2.628 1.157 0
2.02.04.02.04 Outras obrigacdes 9.295 12.910 0
2.03 Patriménio Liquido 247.121 177.462 181.645
2.03.01 Capital Social Realizado 83.000 15.000 15.000
2.03.04 Reservas de Lucros 164.121 162.462 166.645
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 40.156 30.097 12.848
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -31.316 -13.435 -20.074
3.03 Resultado Bruto 8.840 16.662 -7.226
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 118.220 16.110 38.136
3.04.01 Despesas com Vendas -11.234 -19.484 -14.861
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -64.900 -44.218 -29.627
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 2.198 1.951 -5.722
3.04.03.01 Perda Estimada na Realizagdo de Créditos 2.198 1.951 -5.722
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.415 3.947 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -289 -205 -11.843
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 180.030 74.119 100.189
3.04.06.01 Participagao nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 180.030 74.119 100.189
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 127.060 32.772 30.910
3.06 Resultado Financeiro -16.605 -31.995 -11.571
3.06.01 Receitas Financeiras 28.910 21.363 30.648
3.06.02 Despesas Financeiras -45.515 -53.358 -42.219
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 110.455 777 19.339
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 311 615 1.556
3.08.01 Corrente 208 183 962
3.08.02 Diferido 103 432 594
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 110.766 1.392 20.895
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 110.766 1.392 20.895
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Penultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 110.766 1.392 20.895
4.02 Outros Resultados Abrangentes 218 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 110.984 1.392 20.895
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -62.339 -46.565 -50.441
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -24.107 -20.818 -28.460
6.01.01.01 Depreciagédo e amortizagéo 6.584 5.036 4.199
6.01.01.02 Gnaho ou perda do imobilizado/intangivel baixado 0 -2.625 2.063
6.01.01.03 Resultado na baixa de contratos de arrendamento 0 -200 -44
6.01.01.04 Resultados de equivaléncia patrimonial -180.030 -74.119 -100.189
6.01.01.05 Juros e encargos financeiros 35.717 34.675 38.938
6.01.01.06 Perdas financeiras 4.022 15.844 0
6.01.01.07 Constituicdo de proviséo para garantias, liquidas 1.403 1.158 -9
6.01.01.08 Constituicdo de perda estimada na realizagao de créditos, liquidas -2.198 -1.951 5.722
6.01.01.09 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 0 -48 1.479
6.01.01.10 Ajuste a valor presente 0 97 -591
6.01.01.11 Constituicao (reversao) de provisdes para riscos, liquidas -60 538 633
6.01.01.12 Resultado antes do Imposto de Renda e contribui¢éo social 110.455 777 19.339
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4.620 -1.296 30.494
6.01.02.01 Clientes por incorporacéo de imoveis -6.825 -7.207 17.215
6.01.02.02 Estoques -10.856 115 2.809
6.01.02.03 Tributos a recuperar 683 -3.064 961
6.01.02.04 Despesas antecipadas 0 146 4.373
6.01.02.05 Outros ativos -6.234 -1.337 -281
6.01.02.06 Fornecedores 5.548 321 -9.728
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 204 69 -960
6.01.02.08 Passivo fiscal -49 15.738 11.309
6.01.02.09 Imposto de Renda e contribuigdo social correntes 25.030 0 23
6.01.02.10 Adiantamento de clientes -142 -9 160
6.01.02.11 Imoveis a pagar 0 -18.949 6.838
6.01.02.12 Outros passivos -2.293 14.210 -877
6.01.02.13 Variagdes de processos civeis, trabalhistas e tributarios -300 -456 -475

PAGINA: 8 de 123



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.02.14 Valores pagos na manutengao de imoéveis -146 -873 -873
6.01.03 Outros -42.852 -24.451 -52.475
6.01.03.01 Juros pagos -18.133 -10.497 -39.971
6.01.03.02 Impostos pagos -24.719 -13.954 -12.504
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.733 110.433 4.327
6.02.01 Aquisicédo de ativo imobilizado e intangivel -9.802 -9.586 -6.181
6.02.02 Aportes de Investimentos em controladas -12 -22 -18.693
6.02.03 Dividendos recebidos de controladas 12.358 8 17.897
6.02.04 Aplicacdes em Titulos e Valores Mobiliarios mantidos para negociagéo -202.938 -26.753 -100.799
6.02.05 Valor residual na venda de imobilizado 0 4.626 0
6.02.06 Débitos com controladas 8.587 67.968 112.103
6.02.07 Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos 0 -3.625 0
6.02.08 Resgates de Titulos e Valores Mobiliarios mantidos para negociagao 164.074 77.817 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 62.680 -9.966 -13.211
6.03.01 Captagao de Empréstimos e financiamentos 197.173 0 89.055
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -108.289 0 -88.417
6.03.03 Pagamento de passivos de arrendamento -2.204 -152 -956
6.03.04 Dividendos pagos -24.000 -9.814 -12.893
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -27.392 53.902 -59.325
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 172.275 118.373 177.698
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 144.883 172.275 118.373
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.000 3.000 159.462 0 0 177.462
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.000 3.000 159.462 0 0 177.462
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 68.000 0 -68.000 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 68.000 0 -68.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 218 110.766 0 110.984
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 110.766 0 110.766
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 218 0 0 218
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 5.538 63.904 -110.766 0 -41.324
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 5.538 0 -5.538 0 0
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 -26.307 0 0 -26.307
5.06.05 Distribuicdo de dividendos 0 0 -15.017 0 0 -15.017
5.06.06 Retencéo de lucro 0 0 105.228 -105.228 0 0
5.07 Saldos Finais 83.000 8.538 155.584 0 0 247.122
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.000 0 189.945 0 0 204.945
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -23.300 0 0 -23.300
5.02.01 Impactos da retificagéo de erros 0 0 -23.300 0 0 -23.300
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.000 0 166.645 0 0 181.645
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -4.183 -1.392 0 -5.575
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.575 0 0 -5.575
5.04.08 Retencéo de lucros 0 0 1.392 -1.392 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.392 0 1.392
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.392 0 1.392
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.000 0 162.462 0 0 177.462
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.000 0 174.274 0 0 189.274
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.000 0 174.274 0 0 189.274
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 15.671 -20.895 0 -5.224
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.224 0 -5.224
5.04.08 Retencéo de Lucros 0 0 15.671 -15.671 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.895 0 20.895
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.895 0 20.895
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.000 0 189.945 0 0 204.945

PAGINA: 12 de 123



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 53.719 34.021 13.893
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 42.994 32.352 12.880
7.01.02 Outras Receitas 8.527 -282 6.735
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 2.198 1.951 -5.722
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -39.844 -40.855 -35.817
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 1.603 23.820 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -22.885 -31.541 -32.666
7.02.04 QOutros -18.562 -33.134 -3.151
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.875 -6.834 -21.924
7.04 Retengbes -6.584 -5.036 -4.199
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -6.584 -5.036 -4.199
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 7.291 -11.870 -26.123
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 200.069 95.716 124.704
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 180.030 74.119 100.189
7.06.02 Receitas Financeiras 20.039 21.597 24.515
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 207.360 83.846 98.581
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 207.360 83.846 98.581
7.08.01 Pessoal 44.143 32.698 28.154
7.08.01.01 Remuneragao Direta 34.321 25.813 22.214
7.08.01.02 Beneficios 6.570 4.976 3.950
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.252 1.909 1.990
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 12.570 10.458 7.091
7.08.02.01 Federais 12.304 8.596 4.780
7.08.02.03 Municipais 266 1.862 2.311
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 39.881 39.298 42.441
7.08.03.01 Juros 37.711 36.425 39.376
7.08.03.02 Aluguéis 2.170 2.873 3.065
7.08.05 QOutros 110.766 1.392 20.895
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.05.01 Lucros Distribuidos 41.324 1.392 5.224
7.08.05.02 Lucros Retidos 69.442 0 15.671
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.192.404 973.685 873.676
1.01 Ativo Circulante 870.501 710.581 549.560
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 453.995 331.798 163.681
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 217 0 86.658
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 217 0 86.658
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 217 0 86.658
1.01.03 Contas a Receber 155.964 142.558 125.705
1.01.03.01 Clientes 155.964 142.558 125.705
1.01.03.01.01 Clientes por incorporagéo de imoveis 155.964 142.558 125.705
1.01.04 Estoques 180.989 147.599 106.298
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.996 8.728 5.256
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.295 14.863 6.371
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56.045 65.035 55.591
1.01.08.03 QOutros 56.045 65.035 55.591
1.01.08.03.01 Outros créditos a receber 44.421 44.899 39.887
1.01.08.03.02 Adiantamento de Dividendos 3.247 17.324 13.085
1.01.08.03.03 Outros ativos 8.377 2.812 2.619
1.02 Ativo Nao Circulante 321.903 263.104 324.116
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 283.815 237.400 301.030
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 138.708 104.085 160.125
1.02.01.04 Contas a Receber 68.862 60.760 64.490
1.02.01.04.01 Clientes por incorporagéo de imoveis 68.862 60.760 64.490
1.02.01.05 Estoques 3.015 4.048 11.555
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 73.230 68.507 64.860
1.02.01.10.03 Ativo Fiscal Diferido 6.259 3.454 4.365
1.02.01.10.04 Outros Créditos a Receber 56.362 56.362 56.362
1.02.01.10.05 Outros Ativos 10.609 8.691 4.133
1.02.03 Imobilizado 28.401 15.146 12.496
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.04 Intangivel 9.687 10.558 10.590
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.192.404 973.685 873.676
2.01 Passivo Circulante 560.938 504.901 317.059
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.618 12.988 10.433
2.01.02 Fornecedores 50.330 32.131 21.612
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 50.330 32.131 21.612
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 1.592 51 226
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 1.592 51 226
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.592 51 226
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 342.137 270.456 203.737
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 342.137 270.456 203.737
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 342.137 270.456 203.737
2.01.05 Outras Obrigacdes 145.106 181.231 77.160
2.01.05.02 QOutros 145.106 181.231 77.160
2.01.05.02.04 Adiantamento a Clientes 78.592 114.439 18.688
2.01.05.02.05 Imoveis a Pagar 56.183 61.535 52.857
2.01.05.02.06 Passivo Fiscal Corrente 5.299 3.681 5.124
2.01.05.02.07 Outras obrigacdes 2.287 1.300 0
2.01.05.02.08 Arrendamentos 2.745 276 491
2.01.06 Provisdes 9.155 8.044 3.891
2.01.06.02 Outras Provisdes 9.155 8.044 3.891
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 6.066 6.336 3.891
2.01.06.02.04 Provisbes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 3.089 1.708 0
2.02 Passivo N&o Circulante 362.501 265.682 349.325
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 310.679 218.183 290.539
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 308.207 217.930 290.474
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 308.207 217.930 290.474
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.472 253 65
2.02.02 Outras Obrigacdes 29.382 27.304 51.219
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02 Outros 29.382 27.304 51.219
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 3.673
2.02.02.02.04 Imoveis a Pagar 859 0 24.938
2.02.02.02.05 Passivo Fiscal Diferido 19.098 15.401 14.623
2.02.02.02.06 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 5.049 7.341 7.985
2.02.02.02.08 Adiantamento de clientes 4.376 4.562 0
2.02.04 Provisdes 22.440 20.195 7.567
2.02.04.02 Outras Provisdes 22.440 20.195 7.567
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 13.039 7.285 7.567
2.02.04.02.04 Outras obrigac¢des 9.401 12.910 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 268.965 203.102 207.292
2.03.01 Capital Social Realizado 83.000 15.000 15.000
2.03.04 Reservas de Lucros 164.121 162.462 166.645
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 21.844 25.640 25.647
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.051.764 751.886 869.092
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -723.760 -557.168 -663.638
3.03 Resultado Bruto 328.004 194.718 205.454
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -201.739 -148.241 -153.673
3.04.01 Despesas com Vendas -112.465 -87.958 -77.012
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -69.875 -49.013 -55.444
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -2.697 -9.205 -7.969
3.04.03.01 Perda Estimada na Realizagdo de Créditos -2.697 -9.205 -7.969
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 532 7.634 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -17.234 -9.699 -13.248
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 126.265 46.477 51.781
3.06 Resultado Financeiro 9.278 -29.561 -8.888
3.06.01 Receitas Financeiras 56.889 30.167 41.721
3.06.02 Despesas Financeiras -47.611 -59.728 -50.609
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 135.543 16.916 42.893
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -21.949 -15.241 -17.519
3.08.01 Corrente -22.052 -15.673 -18.126
3.08.02 Diferido 103 432 607
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 113.594 1.675 25.374
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 113.594 1.675 25.374
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 110.766 1.392 20.895
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.828 283 4.479
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 7,38 0,09 1,39
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 7,38 0,09 1,39
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 113.594 1.675 25.374
4.02 Outros Resultados Abrangentes 218 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 113.812 1.675 25.374
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 110.984 1.392 20.895
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.828 283 4.479
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 63.339 102.913 36.647
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 222.230 104.528 148.060
6.01.01.01 Depreciagédo e amortizagéo 9.583 5.598 5.069
6.01.01.02 Ganho ou perda do imobilizado / intangivel baixado 0 -1.326 1.753
6.01.01.03 Resultado na baixa de contratos de arrendamento 0 -577 -2
6.01.01.05 Juros e encargos financeiros 55.190 51.797 76.511
6.01.01.06 Perdas financeiras 4.022 15.844 0
6.01.01.07 Constituicdo de proviséo para garantias, liquidas 13.243 9.066 5.951
6.01.01.08 Constituicdo de perda estimada na realizagao de créditos, liquidas 2.697 9.205 7.969
6.01.01.09 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 0 -49 1.479
6.01.01.10 Ajuste a valor presente 1.536 -4.343 4.488
6.01.01.11 Constituicéo de provisdes para riscos -164 1.939 1.949
6.01.01.12 Proviséo Para Distrato 580 458 0
6.01.01.13 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 135.543 16.916 42.893
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -86.597 62.205 -6.231
6.01.02.01 Clientes por incorporagéo de iméveis -26.860 -20.919 -39.725
6.01.02.02 Estoques -31.819 -32.679 112.376
6.01.02.03 Tributos a recuperar -268 -3.472 -642
6.01.02.04 Despesas antecipadas 568 -8.492 5.578
6.01.02.05 Outros ativos -10.251 -9.764 -58.915
6.01.02.06 Fornecedores 18.199 10.519 -11.359
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas -370 2.555 607
6.01.02.08 Passivo fiscal 2.510 32.541 -2.492
6.01.02.09 Imposto de renda e contribuigéo social correntes 13.029 -175 -214
6.01.02.10 Adiantamento de clientes -36.032 100.313 -24.120
6.01.02.11 Imoveis a pagar -4.493 -14.654 15.759
6.01.02.12 Outros passivos -2.304 14.210 4.834
6.01.02.13 Pagamento de processos civeis, trabalhistas e tributarios -747 -875 -1.015
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.02.14 Valores pagos na manutengao de imoéveis -7.759 -6.903 -6.903
6.01.03 Outros -72.294 -63.820 -105.182
6.01.03.01 Juros pagos -38.857 -16.284 -92.678
6.01.03.02 Impostos pagos -33.437 -47.536 -12.504
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -53.513 117.026 -137.504
6.02.01 Aquisicédo de ativo imobilizado e intangivel -14.651 -10.334 -6.213
6.02.02 Valor residual na venda de imobilizado 0 4.130 0
6.02.04 Aplicacdes em Titulos e Valores Mobiliarios mantidos para negociagéo -202.936 -26.752 -125.006
6.02.05 Débitos com controladas 0 0 -6.285
6.02.06 Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos 0 -3.624 0
6.02.07 Resgates de Titulos e Valores Mobiliarios mantidos para negociagcao 164.074 153.606 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 112.371 -51.822 -39.025
6.03.01 Captacado de Empréstimos e financiamentos 529.965 237.020 341.344
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -384.340 -278.358 -366.065
6.03.03 Pagamento de passivos de arrendamento -2.627 -380 -1.411
6.03.04 Dividendos pagos -30.627 -10.104 -12.893
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 122.197 168.117 -139.882
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 331.798 163.681 303.563
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 453.995 331.798 163.681
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.000 3.000 159.462 0 0 177.462 25.640 203.102
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.000 3.000 159.462 0 0 177.462 25.640 203.102
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 68.000 0 -68.000 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 68.000 0 -68.000 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 218 110.766 0 110.984 2.828 113.812
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 110.766 0 110.766 2.828 113.594
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 218 0 0 218 0 218
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 5.538 63.904 -110.766 0 -41.324 -6.625 -47.949
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 5.538 0 -5.538 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 -26.307 0 0 -26.307 0 -26.307
5.06.05 Distribuicdo de dividendos 0 0 -15.017 0 0 -15.017 -6.625 -21.642
5.06.06 Retencéo de lucro 0 0 105.228 -105.228 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 83.000 8.538 155.584 0 0 247.122 21.843 268.965
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.000 3.000 186.945 0 0 204.945 26.733 231.678
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -23.300 0 0 -23.300 -1.085 -24.385
5.02.01 Impactos da retificagdo de erros 0 0 -23.300 0 0 -23.300 -1.085 -24.385
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.000 3.000 163.645 0 0 181.645 25.648 207.293
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -4.183 -1.392 0 -5.575 -290 -5.865
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.575 0 0 -5.575 -290 -5.865
5.04.08 Retencgéo de lucros 0 0 1.392 -1.392 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.392 0 1.392 283 1.675
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.392 0 1.392 283 1.675
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.000 3.000 159.462 0 0 177.462 25.641 203.103
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.000 0 174.274 0 0 189.274 22.254 211.528
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.000 0 174.274 0 0 189.274 22.254 211.528
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 15.671 -20.895 0 -5.224 0 -5.224
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.224 0 -5.224 0 -5.224
5.04.08 Retengdo de Lucros 0 0 15.671 -15.671 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.895 0 20.895 4.479 25.374
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.895 0 20.895 4.479 25.374
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.000 0 189.945 0 0 204.945 26.733 231.678
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 1.116.392 799.966 889.825
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.091.032 804.705 887.352
7.01.02 Outras Receitas 28.057 4.466 10.442
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -2.697 -9.205 -7.969
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -764.900 -618.174 -655.535
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -427.057 -325.404 -397.540
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -252.501 -190.439 -205.453
7.02.04 QOutros -85.342 -102.331 -52.542
7.03 Valor Adicionado Bruto 351.492 181.792 234.290
7.04 Retengbes -9.583 -5.598 -5.069
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -9.583 -5.598 -5.069
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 341.909 176.194 229.221
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.949 25.141 32.125
7.06.02 Receitas Financeiras 27.949 25.141 32.125
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 369.858 201.335 261.346
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 369.858 201.335 261.346
7.08.01 Pessoal 93.093 66.547 74.115
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 73.050 54.334 52.609
7.08.01.02 Beneficios 13.219 7.839 16.878
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.824 4.374 4.628
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 67.902 51.223 51.754
7.08.02.01 Federais 65.910 47.213 49.420
7.08.02.03 Municipais 1.992 4.010 2.334
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 95.268 81.890 110.103
7.08.03.01 Juros 54.965 54.159 77.687
7.08.03.02 Aluguéis 40.303 27.731 32.416
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 113.595 1.675 25.374
7.08.04.02 Dividendos 47.949 1.392 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 62.818 0 5.224
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 2.828 283 20.150
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Destaques

Receita Liquida
Total de 2024

Receita lig. 4T24: RS 246M

Entregas de
Chaves 2024

3.419...

Entregas 4T24: 848 und.

Lucro Liquido de
2024

MN4..

Margem Liquida 2024:10,8%
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Belo Horizonte, 12 de junho de 2025

A BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A. comunica a
divulgacao de resultado do 4° trimestre de 2024 (4T24),
em comparagao com o trimestre anterior (3T24) e mesmo
periodo de 2023 (4T23),assim como oacumuladodo ano de

2024, em comparacao com o ano de 2023.

—
ul

'
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- - sagem.da Administragdao
Relatorio da Admmlstragé'g/%%mgntg?lo do Besempen 0

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na histdria da BRZ
Empreendimentos e Construcdes S.A., consolidando nossa posicao como uma
das principais incorporadoras do mercado. Com uma estratégia pautada na
eficiéncia operacional, na expansao geografica e no compromisso com a
sustentabilidade, atingimos resultados expressivos que reafirmam nossa solidez

e capacidade de crescimento sustentavel.

Dentre os principais marcos do ano, destacamos a conquista de uma Receita
Liquida superior a R$ 1 bilhdo, um feito inédito na histéria da Companhia. Esse
desempenho foi acompanhado de uma significativa recuperacao da Margem
Liquida, que atingiu 10,8%, indicando uma retomada aos patamares observados
antes da pandemia. Além disso, a Margem EBITDA Ajustada evoluiu 5,9 p.p em
relacao a 2023, sendo de 14,5% em 2024, demonstrando a eficiéncia das

iniciativas implementadas para a otimizagao dos resultados.

No aspecto de expansao territorial, ingressamos em dois novos municipios de
Minas Gerais, Lavras e Nova Serrana, ampliando nossa presenca para 29
cidades. Essa estratégia reforca nosso compromisso em atender regides com

alto potencial de crescimento e demanda habitacional.

As conquistas institucionais também foram notaveis. Entregamos as chaves do
nosso 100° empreendimento, um marco histérico que representa a
materializacao do nosso compromisso com a qualidade e a satisfacao dos nossos
clientes. Alcancamos o reconhecimento do mercado por meio de prémios como
o Women on Board, reafirmando nosso compromisso com a diversidade, o
Reclame Aqui 2024, como referéncia em atendimento e relacdo com os
clientes, e o Ademi-RJ, por nossa dedicacdo a inovacgao, sustentabilidade e

qualidade de vida.

A eficiéncia financeira da BRZ também foi evidenciada pela geracao de caixa
operacional e pela manutencao de uma estrutura de capital equilibrada, com
baixa alavancagem e foco na sustentabilidade dos resultados. Nosso ROE

elevado demonstra a capacidade da Companhia em gerar retornos consistentes
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Nossos acionistas. Além disso, realizamos a captacao do nosso terceiro CRI, no
valor de R$ 200 milhdes, fortalecendo ainda mais nossa estrutura de
financiamento e garantindo suporte para a execugao de nossa estratégia de

crescimento sustentavel.

Seguimos firmes na nossa agenda ESG, investindo em iniciativas que promovem
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. O Instituto Dona Neném
continua expandindo seus projetos sociais, culturais e educacionais,
contribuindo para o desenvolvimento das comunidades onde atuamos. No pilar
de sustentabilidade, mantemos o compromisso com boas praticas ambientais,
com diversos empreendimentos certificados pelo Selo Casa Azul+, da Caixa

Econdmica Federal.

Nosso foco segue na execucao disciplinada da estratégia, com crescimento
sustentavel e eficiéncia operacional, sempre buscando entregar mais valor para

nossos clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

Agradecemos a todos que fazem parte dessa jornada e contribuem para a

construcao dessa historia de sucesso.

Eduarda Tolentino - CEO
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Principais.Indicadores

Principais Indicadores 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Langamentos (em R$ milhdes) 99 396 130 -75,0% v -23,8% v 927 1179 -21,4% v
Langamentos (em unidades) 320 1764 500 -81,9% v -36,0% v 3.728 4908 -24,0% v

Langamentos (n° empreendimentos) 1 5 2 -80,0% v -50,0% v n 17 -35,3% v

Entregas de chaves (em R$ milhdes) 180 122 264 47,5% A -31,8% v 672 930 -27,7% v
Entregas de chaves (em unidades) 848 694 1164 22,2% A -27,1% v 3.419 4720 -27,6% v
Entregas de chaves (n° empreendimentos) 3 3 3 0,0% . 0,0% . 12 14 -14,3% v
Vendas liquidas (em R$ milh&es) 228 262 282 -13,0% v -19,1% v 970 1.019 -4,8% v
Vendas liquidas (em unidades) 893 1.010 1.200 -11,6% v -25,6% v 3.875 4716 -17,8% v
VSO - vendas liquidas 31,5% 29,0% 47,3% 2,5 p.p. A -158p.p. v 66,6% 630% 3,6 p.p. A
Repasse (em R$ milhdes) 213 220 249 -3,2% v -14,5% v 879 826 6,4% A
Repasse (em unidades) 834 870 1.083 -4,1% v -23,0% v 3564 4107 -13,2% v
RSO - Repasses liquidas 21,9% 233% 42,7%  -1,4 p.p. v -208p.p. v 54,4% 0651% -10,7p.p. v
e LETee 246 294 248 -16,3% v -0,8% v 1052 752 39,9% A

67 N3 66 -40,7% v 1,5% A 344 207 66,2% A

Lucro Bruto ajustado

27,2% 38,4% 266% -11,2 p.p.

<

06pp. 4 32,7% 275% 52p.p. 4

Margem Bruta ajustada

. 27 6l 33 -557% v -182% v 153 65  1354% 4

<

M,0% 207% 133%  -9,7 p.p. 23p.p. v 145% 86% 59p.p. a

Margem EBITDA Ajustada

<
>

30 44 10 -31,8% 200,0% A N4 2 5.600,0%

Lucro (Prejuizo) Liquido

12,2% 150% 4,0% -2,8 p.p.

<

e Mees 8,2 p.p. A 10,8% 0,3% 10,5p.p. a

Geracao de Caixa Operacional (18) 14 25 228,6% v 172,0% v 63 103 -38,8% v
Caixa bruto ? 593 602 436 -1,5% v 36,0% A 593 436 36,0% A
Divida bruta 650 640 488 1,6% A 33,2% A 650 488 33,2% A
Divida Liquida 57 38 52 50,0% A 9,6% A 57 52 9,6% A
Divida Liquida / PL 0,21 0,14 0,26 50,0% A 19,2% v 0,21 0,26 -19,2% v
ROE (%) N2% 162% 49% -50pp. v 62p.p. 4+ 42,4% 10% 4l4pp. a
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Lgtmgaimgg(;géno do Desempenho

Lancamentos 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 X 2023

VGV langado (em R$ milhdes) 929 396 130 -75,0% v -23,8% v 927 1179 -21,4% v

Unidades langadas 320 1.764 500 -81,9% v -36,0% v 3.728 4.908 -24,0% v

37%  13% 24p.p. 4

<

Minas Gerais (% de unidades) 0% 38% 12% -38,0 p.p. v -12,0 p.p.
S&o Paulo (% de unidades) 0% 62% 66% -62,0p.p. v -660p.p. v 48% 71% -23 p.p. v
Rio de Janeiro (% de unidades) 100% 0% 22% 100,0 p.p. 4 78,0 p.p. s 15% 16% -1 p.p. v
oo Cereendimentos [ 5 2 -80,0% v  -50,0% v M 17 -353% v

i;egq M~édio por Unidade langada (em 309 DL 260 37,9% R 18,8% A 249 240 3,8% A
milhdes)

130 396 929 1179 927

V 23,8% Vv 750% V¥ 21,4%

4T23 3T24 4T24 2023 2024
37%
2023:13%
48%

2023: 1% 15%

2023:16%
([ 10 )
L J
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

559 699 846 1167 632 1179 927

CAGR:

|II|I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

No 4T24, foram lancados R$99 milhées em VGV, 75,0% inferior em comparacdo como
3T24, quando foram lancados R$396 milhdes e 23,8% inferior ao 4T23, que registrou
R$130 milhdes. O VGV lancado em 4T24 é representado por 320 unidades, niumero
81,9% inferior em relacdo ao 3724, quando foram lancadas 1764 unidades, ¢ 36,0%
inferior ao 4723, com 500 unidades lancadas. No acumulado de 2024, o total de
lancamentos atingiu um VGV de R$927 milhodes, 21,4% inferior emn comparacdo ao ano

de 2023 com um total de lancamentos de R$1.179 milhdes.

A distribuicdo geografica reflete a estratégia da Companhia, lancando em regides
onde mantém um forte posicionamento, além de explorar regides com relevante
potencial de agregar valor sustentavel a BRZ. A evolucao anual histérica dos
lancamentos apresentou uma taxa de crescimento anual composta (“CAGR") de 8,8%

nos ultimos anos.

brzempreendimentos.com
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Vendas.contratadas.

Vendas Contratadas 4T24 3T24 4T23 4T24x3T24 4T24x 4T23 2024 2023 2024 X 2023

Vendas brutas (R$ milhdes) 255 292 297 -12,7% v -14,1% v 1.086 1094 -0,7% v
Vendas liquidas (em R$ milhdes) 228 262 282 -13,0% v -19,1% v 970 1.019 -4,8% v
Vendas brutas (unidades) 996 1148  1.273 -13,2% v -21,8% v 4384 5083 -13,8% v

Vendas liquidas (Unidades) 893 1010 1200 -11,6% v -25,6% v 3875 4716 -17,8% v

Minas Gerais (% de unidades) 21% 25% 20% -4,0 p.p. v 1,0 p.p. A 23% 17% 6,0 p.p. A

Sao Paulo (% de unidades) 61% 59% 62% 2,0 p.p. A -1,0 p.p.

<

62% 69% -7,0 p.p. v

Rio de Janeiro (% de unidades) 18% 16% 18% 2,0 p.p. A 0,0 p.p.

15% 14% 1,0 p.p. A

Preco Médio por Unidade (em R$ mil) 255 259 235 -1,5% v 8,5% A 250 216 15,7% A

VSO - vendas brutas 35,2% 33,0% 50,1% 2,2 p.p. A -14,9 p.p.

<

753% 662% 9,1p.p. 4

<

VSO - vendas liquidas 31,5% 29,0% 47,3% 2,5 p.p. A -15,8 p.p. 66,6% 63,0% 3,6 p.p. A

282 262 228 1.019 970

V¥ 19,1% V¥ 13,0% V¥ 4,8%

4T23 3T24 4T24 2023 2024

No 4T24, foram vendidos R$228 milhées, 13,0% inferior em comparacdo com o 3T24,
quando foram vendidos R$262 milhodes, e 19,1% inferior ao 4T23 que registrou R$282
milhées. As vendas liquidas no 4T24 sdo representadas por 893 unidades, nimero
11,6% inferior em relacdo ao 3T24, quando foram vendidas 1.010 unidades,e 25,6%
inferior ao 4T23, com 1.200 unidades vendidas. No ano de 2024, o volume vendido foi
de R$970 milhdes, 4,8% inferior em comparacdo a 2023, que registrou R$1.019

Milhoes.
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Relatdrio da Administracdo/Comentério do Desempenho
47,3% 29,0% 31,5% 63,0% 66,6%

Vv15,8 p.p. A 25p.p. A 306 p.p.

4T23 3T24 4T24 2023 2024

A VSO (vendas sobre oferta) em relacao as vendas liquidas, no 4T24, foi de 31,5%, 2,5
p.p. superior a VSO registrada no 3T24 de 29,0% e 15,8 p.p. inferior a registrada no 4T23

de 47,3%. Nos 2024, a VSO de vendas liquidas atingiu 66,6%, 3,6 p.p. superior a VSO
registrada no ano de 2023 (63,0%).

255
235 259 516 250
A 85% Vv 1,5% A 157%
4T23 3T24 4T24 2023 2024

O preco médio do 4T24 foi de R$255 mil, apresentando um queda de 1,5% em relacdo
aos R$259 mil no 3T24. Em relacdo ao 4T23 que registrou R$235 mil, o preco médio foi
8,5% superior. No acumulado de 2024, o preco médio por unidade foi de R$250 mil,
representando um aumento de 15,7% em relagcao ao ano de 2023, quando foi

registrado o preco médio de R$216 mil.

13
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

572 444 812 845

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

Versdo : 1

A evolucdo anual histdrica das vendas liguidas apresentou uma taxa de crescimento

anual composta (“CAGR") de 9,2% nos Ultimos anos.

brzempreendimentos.com
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Reggé§§n§ragéo/00mentério do Desempenho

Repasses 4T24 3T24 4T23 4T24x3T24 4T24x4T23 2024 2023 2024 X 2023

<

VGV repassado (RS milh&es) 213 220 249 -3,2% v -14,5% 879 826 6,4% A

Contratos repassados 834 870 1.083 -4,1% v -23,0%

<

3.564 4107 -13,2% v

Repasses sobre vendas 93,4% 86,1% 90,3% 7,3 p.p. A 3,1 p.p. A 92,0% 871% 4,9 p.p. A
RSO (repasses sobre oferta) do periodo 21,9% 233% 42,7% -1,4 p.p. v -208p.p. v 544% 651% -10,7p.p. v
1.083 870 834 4107 3.564

V¥ 23,0% V 41% ¥ 132%
4T23 3T24 4T24 2023 2024
3.126 2.651 3702 4.001 3.909 4.107 3.564
CAGR:
2,2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

O Volume de contratos repassados a CEF no 4T24 foi de 834 unidades, 4,1% inferior
em comparacdo com o 3T24, quando foram repassadas 870 unidades, e 23,0% inferior

ao 4T23, com 1.083 unidades repassadas. No ano de 2024, o volume de contratos

repassado a CEF foi de 3.564 unidades, 13,2% inferior em relacdao ao ano de 2023 quando

foram repassadas 4.107 unidades.

A taxa de crescimento anual composta (“CAGR”) dos contratos repassados no

comparativo historico foi de 2,2%.

O crescimento anual composto de 2,2% entre 2018 e 2024 reflete nossa estratégia de
intensificar as vendas diretas ao longo dos anos. Essa mudanca reduziu a
dependéncia de intermediarios, aumentou a eficiéncia e fortaleceu nossa relagao
com o cliente final. Mesmo com um crescimento mais moderado em volume, nosso

modelo se mostrou mais sélido, rentavel e resiliente ao longo do tempo.
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Relatorio da Administracdo/Comentério do Desempenho
Empreendimentos entregues
Entregas 4T24 3T24 4T23  4T24x3T24  4T24x4T23 2024 2023 2024 X 2023
VGV entregue (RS milhdes) 180 122 262 47,5% s -31,3% v 672 930 27,7% v
Unidades entregues 848 694 1.164 22,2% A -27,1% v 3419 4720 -27,6% v
Empreendimentos entregues 3 3 3 0,0% . 0,0% . 12 14 -14,3% v

1.164 694 848 4720 3.419
Vv 271% A 222% VvV 27,6%
4T23 3T24 4T24 2023 2024
1.928 4.460 3248 2.466 4,388 4720 3.419
CAGR:
10.0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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No 4T24, foram entregues 848 unidades, 22,2% inferior emn comparacao com o 3T24,
quando foram entregues 694 unidades e 27,1% superior as 1.164 unidades entregues
no 4T23. No ano de 2024, foram entregues 3.419 unidades, 27,6% inferior em

comparacao com 2023, quando foram entregues 4.720 unidades.

18
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k@imghﬁahcomentério do Desempenho

Landbank 4T24 3T24 4T23 4T24 xX3T24 4T24 X 4T23 2024 2023 2024 X 2023

Landbank (em RS bilh&es) 7,4 9,6 10,0 -22,9% v -26,0% v 7,4 10,0 -26,0% v

Numero de Unidades 31.698 49.799 42741 -36,3% v -25,8% v 31.698 42741 -25,8% v

Preco Médio por Unidade (em RS mil) 233 193 234 20,7% A -0,4% v 233 234 -0,4% v

A posicao de Landbank da
Companhia no 4T24 é de R%$7,4
10,0 9.6 7.4 bilhdes, 22,9%  inferior em
comparacao com o 3724, em que O
landbank era de R$9,6 Bilhdes,
26,0% superior ao 4723 com R$10,0

¥ 26,0% v 22,9%

Bilhdes registrados. O landbank no

4T24 ¢ representado por 31.698
4T23 3T24 4T24

unidades, com o preco médio de

R$233 mil.
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