BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°. 04.065.053/0001-41
NIRE 3130012560-2 I Céd. CVM 02739-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 26 de junho de 2025, as 09h, reunidos na sede da BRZ
Empreendimentos e Constru¢oes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, estado
de Minas Gerais, na Rua Padre Marinho, n°. 37, 4° andar, Bairro Santa Efigénia, CEP 30140-040.

2. CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocagio, nos termos do art. 124, § 4.°, da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga
da totalidade dos acionistas da Companhia.

3. PUBLICACOES E DIVULGACOES: Conforme o art. 133 da Lei das S.A., foram devidamente
publicados o relatério da administragao e as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas

das respectivas notas explicativas e demais documentos pertinentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no jornal Hoje em Dia, em sua edig¢do eletronica de 13 de junho
de 2025, e em sua edi¢do impressa de 14 de junho de 2025, nas paginas 2 a 13, bem como disponibilizados
aos  acionistas na  sede da  Companhia e nos  websites da  Companhia

(https://ri.brzempreendimentos.com/) e da CVM (https://www.gov.bt/cvm/pt-br). Foram
dispensadas a publicagao dos anuncios e a observancia do prazo previsto no art. 133, § 5°, da Lei das
S.A., nos termos do art. 133, § 4°, da Lei das S.A.

4. PRESENCA: Presentes acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas” da Companhia. Presente,
também, o Sr. Guilherme Rosa Dias, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, na qualidade
de representante da Diretoria, e o Sr. Anderson Luiz de Menezes, na qualidade de representante da
KPMG Auditores Independentes Ltda.

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Eduarda de Campos Tolentino e secretariados
pelo Sr. Attilio Botelho de Barros, na forma do artigo 13 do Estatuto Social da Companbhia.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se as acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar sobre:

(i) o relatério da administracao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (ii) as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de
Auditoria nio estatutario da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 (“Demonstragoes Financeiras 2024”); (iii) a destinacao do lucro liquido da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a retificacdao da destinacao do lucro liquido
da Companbhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, tendo em vista, no
ambito das DFs 2024, os ajustes e a reapresentacdo, para fins de comparacao, dos saldos relativos aos
balancos patrimoniais, as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(“Reapresentacdo dos Saldos 2023”); (v) a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companbhia;
(vi) a alteracdo da cidade e do Estado da sede social da Companhia, com a consequente altera¢ao do
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caput do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; (vii) a consolida¢io do Estatuto Social da
Companhia; e (viii) a autoriza¢do para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos e tomar todas as
medidas necessarias a implementa¢ao da alteracdo da sede social da Companhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e apds o exame e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram:

@) Aprovar, por unanimidade de votos, registrada a abstenc¢do da Sra. Eduarda de Campos
Tolentino, o relatério da administracio e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Aprovar, por unanimidade de votos, as Demonstra¢oes Financeiras 2024 da Companhia;

(iii) Aprovar, por unanimidade de votos, a proposta da administra¢ao para a destinagao do
lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que
totaliza a quantia de R$ 110.765.692,68 (cento e dez milhoes setecentos e sessenta e cinco mil seiscentos
e noventa e dois reais e sessenta e oito centavos), na seguinte forma:

(a) o montante de R$ 5.538.284,63 (cinco milhdes quinhentos e trinta e oito mil duzentos e oitenta
e quatro reais e sessenta e trés centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido

do exercicio, destinados a formagio da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da
Lei das S.A;

(b) o montante de R$ 26.306.852,00 (vinte e seis milhGes trezentos e seis mil oitocentos e
cinquenta e dois reais), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio, a titulo de dividendos obrigatérios;

(c) o montante de R$ 5.620.000,00 (cinco milhdes, seiscentos e vinte mil reais), correspondente a
aproximadamente 5,34% (cinco inteiros e trinta e quatro décimos por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio, a titulo de dividendos suplementares;

(d) o montante de R§ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhGes de reais), correspondente a
aproximadamente 49,42% (quarenta e nove inteiros e quarenta e dois décimos por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio, no aumento do capital social da Companhia sem a emissdao de novas
acOes, nos termos do art. 199 da Lei das S.A.;

(e) o montante de R§ 21.300.556,00 (vinte e um milhdes trezentos mil quinhentos e cinquenta e
seis reais), correspondente a aproximadamente 20,24% (vinte inteiros e vinte e quatro décimos por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, destinados a reserva estatutaria de retengao de lucros
denominada Reserva de Investimentos, nos termos do art. 45, (vi), do Estatuto Social da
Companhia.

Consignar que a distribui¢io dos dividendos suplementares aprovada nos termos
do item (c) acima e a capitalizagao de parcela do lucro liquido ajustado aprovada nos termos do
item (d) acima foram propostas pelas acionistas da Companhia, em substituicdo a proposta da
administracdo constante das Demonstracoes Financeiras de destinar a totalidade do referido saldo
remanescente a reserva estatutaria de retencio de lucros denominada Reserva de Investimentos.
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Consignar que os dividendos ora declarados serdo pagos pela Companhia em moeda
corrente nacional, da seguinte forma: (1) o valor de R$ 1.070.000,00 (um milhdo e setenta mil reais)
em unica parcela até 30 de junho de 2025; (2) o valor de R$ 4.550.000,00 (quatro milhGes
quinhentos e cinquenta mil reais) em 06 (seis) parcelas de igual valor no montante de R$ 758.333,33
(setecentos e cinquenta e oito mil trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos), até o ltimo
dia de cada um dos meses de julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro de 2025; e
(3) o saldo remanescente serd pago ao longo do exercicio de 2025 conforme parcelas e datas a
serem fixadas por deliberacio da Diretoria da Companhia. Os dividendos serdo pagos sem
atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente e a data de efetivo pagamento.

(>iv) Aprovar, por unanimidade, a retificagdo da destinagio do lucro liquido relativo ao
exercicio social de 2023, no montante de R$ 1.391.593,26 (um milhdo trezentos e noventa e um mil
quinhentos e noventa e trés reais e vinte e seis centavos), tendo em vista a Reapresentacio dos Saldos
2023, conforme indicado nas Demonstracoes Financeiras 2024.

) Tendo em vista o aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucro apurado
no exercicio social de 2024 sem a emissao de novas ag¢ées, nos termos do item (iii)(d) acima, aprovar, por
unanimidade, a alteragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a cifra atual
do capital social da Companhia, que passa de R$ 83.000.000,00 (oitenta e trés milhoes de reais) para R$
135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhoes) de
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R§

135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhaes de reais), dividido enz 15.000.000 (quinze milhoes) de agies
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”’

(vi) Aprovar, por unanimidade, a transferéncia da sede social e do foro da Companhia da
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para a cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo,
com a consequente alteracao do caput do art. 2° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte redagao:

“ARTIGO 2°. A Companbia tem sua sede e foro na Cidade de Campinas, Estado de Sao Panlo.”

Consignar que a sede social da Companhia passa a ser na Avenida Coronel Silva Teles, n°.
1002, Andar: 4, Salas: 41-44, Bairro Cambui, Campinas, Sao Paulo, CEP 13024-001, conforme aprovado
pela Diretoria da Companhia em reunido realizada em 11 de junho de 2025 e pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 12 de junho de 2025.

Consignar que, tendo em vista a alteragao da localidade da sede da Companhia, as
publicagoes pertinentes nos termos da Lei das S.A. passario a ser realizadas, exclusivamente, no seguinte
jornal, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em reunido realizada em 12 de junho de
2025: “Valor Econémico”.

(vii) Aprovar, por unanimidade, a consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia, que, tendo

em vista as alteracdes aprovadas nos termos dos itens (v) e (vi) acima, passa a vigorar com a redagao
consolidada na forma do Anexo I a presente ata.
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(viii)  Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias 2
implementacdo das deliberacGes anteriores.

8. AVISO DE MUDANCA DE JORNAIS: Fica consignada a alteragao dos canais de comunicagao
utilizados para realizar as publicages legais da Companhia, nos termos do artigo 289, § 3°, da Lei das

S.A., de forma que as publica¢oes da Companhia deixardo de ser realizadas no jornal “Hoje em Dia” e
passardo a ser realizadas exclusivamente no jornal “Valor Econémico”, com divulgagao simultanea da
integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, nos termos da lei, conforme aprovado
em reunido do Conselho de Administracao ocorrida em 12 de junho de 2025.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, e autorizada a sua publicacio com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do art.
130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes. Belo
Hortizonte/MG, 26 de junho de 2025. Mesa: Eduarda de Campos Tolentino — Presidente; e Attilio
Botelho de Barros — Secretario. Representante da Administracio: Guilherme Rosa Dias — Diretor

Financeiro e de Relagdoes com Investidores. Representante da KPMG Auditores Independentes Ltda.:

Anderson Luiz de Menezes. Acionistas Presentes: Avida Participaces e Empreendimentos Imobiliarios

S.A. (representada por Mariana de Campos Tolentino) e Eduarda de Campos Tolentino.
Confere com original lavrado em livro proprio.
Belo Horizonte/MG, 26 de junho de 2025.

Mesa:

Eduarda de Campos Tolentino Attilio Botelho de Barros
Presidente Secretario
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BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°. 04.065.053/0001-41
NIRE 3130012560-2 I Céd. CVM 02739-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2025

ANEXO1

ESTATUTO SOCIAL
BRZ EMPREENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A.
CNP]J n°. 04.065.053/0001-41
NIRE 3130012560-2

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1°. A BRZ EMRPEENDIMENTOS E CONSTRUCOES S.A. (“Companhia”) ¢ uma
sociedade anonima, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢oes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(“B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da

B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

ARTIGO 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Campinas, Estado de Sio Paulo.
Paragrafo Unico. Mediante resolucio da Diretoria, a Companhia podera alterar o endereco da sede,
desde que no mesmo Municipio, e abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, escritorios, representagoes
e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.
ARTIGO 3°. O prazo de durag¢do da Companhia ¢ indeterminado.
ARTIGO 4°. O objeto social da Companhia ¢é:
(a)  aincorporagao, construciao e comercializagao de bens iméveis proprios ou de terceiros;
(b)  aadministragdo de bens préprios;
(c) a  prestacio de servigos de engenharia pertinentes as
atribui¢oes dos responsaveis técnicos;

(d)  aloca¢io e administracio de bens moveis;

(e)  aparticipacio em outras sociedades, associa¢oes, consorcios e/ou entidades, na qualidade
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de sbcia, acionista, consorciada, ou qualquer outra participagdo, com atividades
coincidentes ou nao com as da Companhia;

® a prestacio de servicos de assessoria e consultoria imobilidria em contratos de
financiamento bancario e afins;

(g) acomprae venda de insumos e materiais para a construgao civil; e

(h)  realizacdo de loteamento em imoveis proprios ou de terceiros.

CAPITULO I
Do CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de reais), dividido em 15.000.000 (quinze milhoes) de
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia é representado exclusivamente por agoes ordinarias.
Paragrafo 2°. Cada agdo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:
(i) confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral;

(ii)  participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizagio de
lucros ou reservas, observadas as excegoes previstas nas normas aplicaveis;

(iii)  confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou de juros sobre
capital proprio;
(iv)  confere o direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das S. A., a gestao dos negdcios

sociais;
(v)  confere, nos casos previstos na Lei das S.A., o direito de retirar-se da Companhia;

(vi)  confere, em caso de liquidagio da Companhia, o direito de participar do acervo da
Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as a¢cdes da Companhia sido escriturais ¢ mantidas em conta individualizadas de
deposito, em nome de seus titulares, em livros de registro informatizados mantidos por instituicao
financeira contratada pela Companhia e devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) a prestar servigo de escrituracdo de ag¢oes. A instituicao depositaria poderd cobrar os acionistas
o custo do servico de transferéncia e averbagao da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as a¢oes custodiadas, obser vados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emissao, pela Companhia, de a¢oes preferenciais e de partes beneficiarias.

Paragrafo 5°. As ag¢des sio indivisiveis em relacio a Companhia. Quando a ac¢do pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela relativos serdo exercidos pelo representante do condominio.
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ARTIGO 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante delibera¢do
do Conselho de Administracio.

Paragrafo 1°. O capital pode ser aumentado por meio da subscricio de novas agdes ordinarias, ou de
capitalizagio de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacio do
Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias, bonus
de subscri¢io e outorgar op¢oes de compra ou de subscricao de a¢oes ordinarias da Companhia em favor
dos administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de a cordo com plano que venha a ser aprovado
pela Assembleia Geral.

ARTIGO 7°. O acionista tem, na propor¢ao do nimero de a¢bes de sua titularidade, preferéncia para
subscricao de novas acoes, de debéntures conversiveis em a¢oes e de bonus de subscricio.

Paragrafo 1°. Observados os requisitos legais, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido
0 prazo para seu exercicio, nas emissoes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em a¢oes ordinarias
e bonus de subscrigdo, cuja colocacio seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscricao
publica, (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da lei, ou (iii)
outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 2°. O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversio em agdes de debéntures
conversiveis em agoes; (il) na conversio em agoes de bonus de subscrigdao; e (iii) na outorga e no
exercicio de op¢ao de compra ou subscrigao de agdes da Companbhia.

CAPITULO I11
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para examinar, discutir e votar 0s assuntos previstos no artigo
132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interes ses sociais o exigirem, ou quando as
disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacio aplicavel demandarem deliberacio dos
acionistas.

ARTIGO 9°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio.
Paragrafo 1°. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipoteses previstas na Lei das S.A.,
pelos acionistas e pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. As convocagdes serdo realizadas nos prazos e conforme procedimentos previstos nas

normas aplicaveis.

ARTIGO 10. A Assembleia Geral instalar-se-4 com quéruns exigidos na legislacao e regulamentacio
aplicavel.

ARTIGO 11. A Assembleia Geral sera realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total ou
parcial, nos termos da legislagao e regulamentac¢io aplicaveis.
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ARTIGO 12. Somente o acionista, por si ou seu representante, pode comparecer a Assembleia Geral,
permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores, consultores e assessores da Companhia
que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Para ser admitido na Assembleia Geral, o acionista ou seu representante legal, deve
apresentar, além do documento habil de identidade, dos documentos de representacio e demais
documentos e informacSes que sejam especificados no anuncio de convocacio, comprovante de
titularidade de agoes expedido pela instituicio financeira depositaria das acOes escriturais ou pela
institui¢ao financeira depositaria das agdes em custodia.

Paragrafo 2°. Para melhor organizagao dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar
o deposito de copia dos documentos necessarios para participag¢ao na Assembleia Geral com até 3 (trés)
dias tuteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer 2
Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, sem prejuizo
e observada a faculdade da Companhia de exigir deposito prévio nos casos de participag¢do por sistema
eletrénico.

ARTIGO 13. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, por seu substituto conforme previsto neste Estatuto Social, ou, na auséncia de
substituto, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, serdo secretariadas por
individuo escolhido pelo presidente da mesa dentre os presentes a reunido.

ARTIGO 14. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei,
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco e abstengoes.

ARTIGO 15. Os trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral devem ser documentados em ata, lavrada
em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma de legislacao
e regulamentacio aplicavel.

Paragrafo Unico. As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao das deliberagdes tomadas, e
podera ser publicada com a omissao das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.

ARTIGO 16. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o direito de voto,
do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das S.A., ou por este Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensio dos direitos politicos do acionista
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance de suspensio, sendo vedada a suspensao dos direitos de

fiscalizacdo e de pedido de informagdes assegurado em lei.

Paragrafo 2°. A suspensio de direitos cessara logo que regularizada a obrigacao que tenha dado causa a
referida suspensao.

ARTIGO 17. Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribui¢oes previstas em lei, neste
Estatuto Social e na regulamentacio aplicavel:
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(ii)
(iii)

(@iv)
™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

Deliberar sobre a destinacio do lucro do exercicio;

Fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretotia, assim como a do Conselho Fiscal, se instalado;

Reformar o Estatuto Social;

Deliberar sobre operagdo de transformac¢iao da Companhia em outro tipo societario,
fusao, cisdo ou incorpora¢io, ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;

Deliberar sobre dissolu¢io, liquidagio ou extingdo da Companhia ou sobre a
autorizagdo para os administradores pedirem recuperacdo judicial, extrajudicial ou
faléncia da Companhia;

Deliberar sobre grupamentos e desdobramentos de agoes;

Deliberar sobre o resgate ou amortizacio de ac¢Ges, observada a regulamentacdo em
vigof;

Aprovar e alterar planos de remuneragao baseados em agoes;

Deliberar sobre aumento do capital social, sem prejuizo da competéncia do Conselho
de Administragao prevista neste Estatuto Social e sobre a avaliagao dos bens ou direitos
com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;

Deliberar sobre a redu¢io do capital social da Companhia;

Instalar o Conselho Fiscal da Companhia;

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, se
instalado;

Eleger e destituir o liquidante e aprovar as contas do liquidante;

Deliberar sobre a dispensa de realizacdo de oferta piblica de aquisicio como requisito
para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado;

Deliberar sobre a suspensio do exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do
artigo 120 da Lei das S.A;

Deliberar sobre a participagao em grupo de sociedades, conforme definido pelo artigo
256 da Lei das S.A;
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(xviii)  observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracao de transagdes com partes
relacionadas, a alienagdo ou a contribuigdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da companhia constantes do tltimo balango aprovado.

Paragrafo Unico. A deliberagio a que se refere o item (xv) deste artigo devera ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas titulares das a¢oes em circulacao presentes a assembleia, ndo se computando os
votos em branco. Se instalada em primeira convocagao, a assemblei a devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agGes em circulacio; e, em segunda
convocacio, com qualquer nimero de acionistas titulares das agdes em circulac¢ao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO

SECAO I
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria, de
acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das S.A., e pelas demais normas
e regulamentacio aplicaveis.

ARTIGO 19. O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia para
assegurar os atos de gestao.

ARTIGO 20. O administrador ¢ investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado
no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo ou no livro de Atas das Reunides da
Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicio a clausula compromissoria estatutaria
prevista no Artigo 52.

ARTIGO 21. O prazo de gestio dos membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria se estende
até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito para preencher cargo vago deve
completar o prazo de mandato remanescente do administrador substituido.

ARTIGO 22. A Assembleia Geral deve fixar o montante global da remunera¢io dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao entre os seus
membros e os membros da Diretoria, bem como da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

ARTIGO 23. Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor Presidente ou
principal executivo da companhia nio poderio ser acumulados pela mesma pessoa, observado o
estabelecido nas normas aplicaveis.

ARTIGO 24. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos
para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal, membros de 6rgaos
sociais com fungdes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais empregados e/ou outros
colaboradores que exer¢am cargo ou fun¢do de gestdo ou representacaio da Companhia ou de suas
controladas, ou aqueles que, empregados ou nao, tenham sido indicad os pela Companhia para exercer
essas funges, estatutarias ou nio, em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja socia,
acionista, quotista ou detenha qualquer participacio (“Beneficiarios”), em rela¢do a eventual dano ou
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prejuizo relacionados ao exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 1°. Cabera ao Conselho de Administracio decidir sobre a outorga e sobre as diretrizes,
condi¢bes, limitagoes e demais termos e condi¢des das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indeniza¢do e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, dele gar a implantagéo,
execucdo e monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgao de assessoramento.

Paragrafo 2°. Os termos e condi¢des das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de
indenizagdo e indenidade serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratagdo de
seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

SECAO II
Do CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 25. O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nio, residentes ou nio no Pais, eleitos ou destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicio.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢io do Regulamento
do Novo Mercado e demais normas aplicaveis, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4°. e 5 °. da Lei das S.A.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

ARTIGO 26. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdao
eleitos pela maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengoes, na primeira reuniao do
Conselho de Administracio que ocorrer imediatamente apds a posse dos conselheiros, sempre que
ocorrer vacancia naqueles cargos ou sempre que solicitada nova elei¢io pela maioria dos membros do
Conselho de Administragio.

Paragrafo Unico. Compete ao Presidente do Conselho de Administracio convocar, instalar e presidir
as Assembleias Gerais, presidir as reunides do Conselho de Administra¢do, proferir voto de qualidade
nas deliberagbes do Conselho de Administracio, no caso de empate na votagdo, e exercer outras
atribui¢des e fungoes especificadas ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de Administracao.

ARTIGO 27. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, o Vice -Presidente assumira as funcGes. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, as fungoes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragio indicado pelo Presidente ou, na
auséncia de tal indicagcdo em até 5 (cinco) dias da data em que constatada a auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario de um membro do Conselho de
Administra¢ao, o Conselho de Administragdo funcionara com os demais membros, respeitado o nimero
minimo de membros previsto no Artigo 25 acima, ou o conselheiro temporariamente impedido ou
ausente podera nomear formalmente outro membro do Conselho de Administracio para votar em seu
nome nas reunides do Conselho de Administracio e exercer suas fungdes durante esse periodo.

ARTIGO 28. Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administragao ou de qualquer outro conselheiro, sera convocada reuniao do Conselho de Administracao
para deliberar a respeito da eleicdo do substituto, que completard o prazo de gestao do conselheiro
substituido.

Paragrafo 1°. No caso de impedimento permanente ou vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo 2°. Em caso de impedimento permanente ou vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administragdo, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

ARTIGO 29. As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas pelo Presidente ou pelo
menos dois de seus membros, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias uteis da data da reunido, contendo o local, a data, o horario e a pauta dos assuntos a serem tratados,
acompanhada dos documentos relacionados as deliberagoes a serem tomadas.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2°. As reunioes do Conselho de Administragao serdo instaladas em primeira convocagao com
a presenca da maioria dos seus membros em exercicio e, em segunda convocagio, por qualquer nimero.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragio e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 4°. Sera permitida a participagao dos conselheiros na reunido por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificacdo dos participantes

e sua interagao.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracio que participarem remotamente da reuniao
do Conselho de Administragao serdo considerados presentes se confirmarem seus votos e manifestagao
por escrito ou mediante plataforma especifica para a gestio de reunides da administracao. Uma vez
recebida a manifestacio, o presidente ou secretario da reunido ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunidao em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo 6°. Sera considerado presente a reunido do Conselho de Administragio o conselheiro que:
(i) comparecer pessoalmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reuniao, desde
que a respectiva manifesta¢ao de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao antes
da sua instalagao; (iii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao, antes da
sua instalacdo, via meio idoéneo que possibilite a comprovagio de recebimento; ou (iv) participar
remotamente das reunides do Conselho de Administracio em conformidade com o previsto neste
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Estatuto Social, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o presidente da

reunido ou na sede da Companhia, caso todos participem remotamente.

Paragrafo 7°. Cada membro do Conselho de Administracdo tem direito a 1 (um) voto na reunido do

Conselho de Administracio. As deliberacées do Conselho de Administracio serdo tomadas mediante o

voto favoravel da maioria dos membros presentes, desconsideradas as abstenc¢Ges. Na hipétese de empate

nas deliberag¢Ges, caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade.

ARTIGO 30. O Conselho de Administragao tem a fun¢do primordial de decidir sobre as orientagoes

gerais dos negocios da Companhia, assim como controlar e fiscalizar o seu desempenho, competindo-

lhe, além das atribui¢Ges previstas na legislacio e regulamentagao aplicaveis e das contidas neste Estatuto

Social:

®
(i)

™)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(x1)

Fixar a orientacio geral dos negécios da Companhia;

Definir, aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais e os planos de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhe as
atribuicdes;

Constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de
Administragao, eleger e destituir, a qualquer tempo, os seus membros desses comites,
estabelecer os respectivos regimentos e competéncias e, quando for o caso, a
remuneracio de seus membros;

Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

Fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas

funcdes;
Manifestar-se sobre os relatérios da administracio, as contas da Diretoria, bem como
sobre as demonstragoes financeiras do exercicio, que deverao ser submetidas a

Assembleia Geral Ordinaria;

Deliberar sobre operacio de transformagdo, fusdo, cisio, incorporacio ou
incorporagao de ag¢oes envolvendo controladas da Companhia;

Deliberar sobre operagdes de drop down de ativos envolvendo a Companhia e suas
controladas;

Deliberar sobre dissolucao, liquidagdo ou extingao das controladas da Companhia ou
sobre a autorizagdo para os administradores pedirem recuperagdo judicial ou

extrajudicial ou faléncia das controladas da Companhia;

Deliberar sobre a realizagio de oferta publica de a¢es e ou outros valores mobiliarios
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

de emissao de qualquer das controladas da Companhia;

Deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente
considerado, seja superior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido consolidado da
Companhia, com base nas ultimas demonstragdes financeiras anuais auditadas
disponiveis;

Aprovar a contrata¢iao ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operacoes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia
ou quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigacGes de valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) por ano, exceto se previstos em
planos estratégicos;

Aprovar a compra ou aquisicio de qualquer bem ou direito ou realizagio de
investimentos pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, incluindo,
dentre outros, aquisi¢ao de terrenos com pagamento em dinheiro ou mediante permuta
de unidades, cujo valor individual seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;

Aprovar a alienagao de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, cujo valor individualmente ou em uma série de operacoes
relacionadas com a mesma contraparte em perfodo de 12 (doze) meses, seja supetior a
R$ 5.000,000,00 (cinco milhoes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos e
exceto pela transferéncia de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer de
suas sociedades controladas no ambito de programas habitacionais governamentais
(sejam municipais, estaduais ou federais);

Aprovar a venda, alienagdo, permuta, promessa de alienagao ou qualquer outra forma
de disposicio, pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, de qualquer
bem ou direito, ressalvado o disposto no item (xv) acima, cujo valor individual ou em
uma série de operagdes relacionadas em perfodo de 12 (doze) meses, seja superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se previstos em planos estratégicos;

Autorizar a celebracido de transacdo entre partes relacionadas, observado o disposto em
Politica de Transa¢oes com Partes Relacionadas da Companhia;

Deliberar, sem prejuizo da competéncia da Diretoria nos termos deste Estatuto Social,
sobre a constitui¢ao de gravames e a prestagao de garantias, pela Companhia em favor
de terceiros, exceto no caso de garantias em favor das controladas da Companhia;

Aprovar a contratagdo ou aditamento de financiamentos e empréstimos, pela
Companhia ou por qualquer controlada, cujo valor individual ou em uma série de
operagdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos da
Companhia;

Escolher e destituir auditores independentes;
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxx1)

(xxxii)

Avocar ou decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nio se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Deliberar sobre a emissio, dentro do limite do capital autorizado, de a¢oes, debéntures
conversiveis em acdes e bonus de subscricio;

Deliberar sobre a emissdo, para colocagdao privada ou por meio de oferta publica de
distribuicao, de debéntures nio conversiveis em ag¢des e notas promissorias ou
comerciais;

Deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricao de novas agdes ou
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissiao de novas agoes;

Autorizar a negociacio da Companhia com suas préprias acdes e com instrumentos
financeiros referenciados as a¢oes de emissao da Companhia, bem como a alienagao e
o cancelamento de agdes em tesouraria, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposi¢oes legais aplicaveis;

Deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, de agdes ou opgao de compra ou subscrigao de
acoes a administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle, estabelecendo suas condig¢oes e
beneficiarios;

Deliberar sobre a criagao de programas de outorga de opgoes de compra ou subscri¢ao
de agoes, acOes restritas ou outra remuneracao baseada em acées da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condicoes e
beneficiarios;

Aprovar a contratagao de institui¢ao financeira responsavel pela escrituragao das a¢oes
da Companhia;

Declarar dividendos intermediarios e intercalares, incluindo em bens, e juros sobre o
capital préprio, com base no lucro liquido do exercicio em curso ou em reservas de
lucros existentes, nos termos da Lei das S. A. e demais normas aplicaveis;

Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer e modificar as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social;

Estabelecer e alterar as politicas, cédigo de conduta e regimentos da Companbhia,
observada a regulamenta¢io em vigor aplicavel;

Distribuir entre os conselheiros e diretores, individualmente, a parcela da remuneracao

anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral e deliberar sobre a
reparticao entre parcela fixa e parcela variavel;
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(xxxiii) Manifestar-se, respaldado em parecer fundamentado, favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢dao de agdes que tenha por objeto as agGes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da oferta publica de aquisi¢io de a¢des, que
se manifestara, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacio a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagio da oferta
publica de aquisi¢ao de agdes disponiveis no mercado;

(xxxiv) HEscolher os jornais e veiculos de comunicacio utilizados pela Companhia para
realizacdo de suas publicagdes e divulgacoes exigidas pela legislacao e regulamentagiao
pertinentes;

(xxxv)  Avaliar, com periodicidade minima anual, se a area de auditoria interna possui estrutura
e orcamentos considerados suficientes a0 desempenho de suas fungdes.

Secdo IV
Da Diretoria

ARTIGO 31. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, residentes ou nao no Pafs, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragao, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um terco),
poderio ser eleitos para cargos de diretores.

ARTIGO 32. A Diretoria ¢ composta pelos seguintes cargos: um Diretor Presidente; um Diretor de
Relacio com Investidores; um Ditretor Financeiro; um Diretor Comercial e os demais Diretores sem
designacio especifica.

Paragrafo Unico. Desde que respeitado o nimero minimo de 2 (dois) membros na Diretoria, é
permitida a cumula¢io de cargos por uma mesma pessoa.

ARTIGO 33. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete a prépria Diretoria indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo, a ser decidido em reuniao do Conselho de
Administracio, atuando o substituto, entdo eleito, até o término do mandato em curso da Diretoria.

Paragrafo 1°. No caso de impedimento ou auséncia temporarias do Diretor Presidente, suas fungoes
serdo exercidas por outro membro da Diretoria indicado pelo Diretor Presidente, ou na impossibilidade
dessa indicacao, pelo Conselho de Administragao. Em casos de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer Diretor que nido o Diretor Presidente, cabera ao Diretor Presidente indicar um Diretor
substituto que cumulara suas atribui¢oes com as do Diretor substituido.

Paragrafo 2°. Qualquer auséncia ou impedimento por periodo superior a 30 (trinta) dias corridos
consecutivos, salvo no caso de licenga concedida pela propria Diretoria, resultara em declarar -se
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definitivamente vacante o cargo do Diretor ausente ou impedido.

ARTIGO 34. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por qualquer dos
demais diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 1°. Serdo consideradas regularmente convocadas as reunides da Diretoria a que comparecerem
todos os Diretores em exercicio.

Paragrafo 2°. A reunido serd instalada com a presenga da maioria dos diretores em exercicio.

Paragrafo 3°. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, desconsideradas as absten¢des. Na hipétese de empate nas deliberacdes,
cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, entregue ao Diretor Presidente ou ao
presidente da reunido em caso de auséncia temporaria do Diretor Presidente. O Diretor ausente também
podera ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além
do seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente, desde que apresentado por escrito
previamente a instalagdo da reuniio.

Paragrafo 5°. As reunides da Diretoria poderio ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagio que permitam a identificagdo dos participantes e sua
interacdo. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido serdo
considerados presentes se confirmarem seus votos e manifestagdo por escrito. Uma vez recebida a
manifestagao, o presidente da reuniao ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em
nome do diretor que participou remotamente.

Paragrafo 6°. Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente lavrada no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria.

ARTIGO 35. Compete a Diretoria a administragao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracgao.

Paragrafo 1°. No exercicio de suas fungoes, os Diretores poderio realizar todas as operagoes e praticar
todos os atos a administracido e gestao da Companhia e necessarios a consecucao do objeto social,
incluindo para aplicacio de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
méveis e imovelis, prestar cau¢do, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar
titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social e as deliberagoes tomadas
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Compete a Diretoria como colegiado:
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x1)

Manter os membros do Conselho de Administraciao informados sobre as atividades da
Companhia e do andamento de suas operagdes, prestando contas, quando solicitada;

Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos resultados apurados no
exercicio antetior;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo as informacdes financeiras
da Companhia e de suas controladas;

Elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir normas correspondentes, bem
como implementar os processos operacionais e financeiros da Companhia, aprovados
pelo Conselho de Administragao;

Elaborar e propor ao Conselho de Administracao, anualmente, os planos de negocios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de
investimentos em novos negocios, respeitando o disposto nos planos estratégicos;

Constituir 6nus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia,
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a propria
Companbhia, suas controladas ou coligadas;

Aprovar a contratagao ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela Companhia
ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de operagoes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e sob o qual a Companhia
ou quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou obrigagdes reciprocas
de valor igual ou inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, exceto se
previstos nos planos estratégicos;

Aprovar a compra ou aquisicio de qualquer bem ou direito ou realizacio de
investimentos pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, incluindo,
dentre outros, aquisi¢ao de terrenos com pagamento em dinheiro ou mediante permuta
de unidades, cujo valor individual seja igual ou inferior R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes
de reais) por ano, exceto se previstos nos planos estratégicos;

Aprovar o ajuizamento de a¢cées ou medidas judiciais de qualquer natureza cujo valor
economico envolvido ultrapasse R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais);

Deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no mesmo
Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritorios, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer localidade
do Pais ou do exteriot;

Aprovar a constitui¢ao e extin¢ao de sociedades, no Pais ou no exterior, e a participa¢ao

da Companhia no capital de outras sociedades, como sécia ou acionista, bem como sua
participacio em consoércios e acordos de associagio e/ou acordos de acionistas;
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(xii) Aprovar a alienagao de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, cujo valor individualmente ou em uma série de operagdes
relacionadas com a mesma contraparte em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se previstos nos planos
estratégicos e exceto pela transferéncia de unidades imobiliarias pela Companhia ou
por qualquer de suas sociedades controladas no ambito de programas habitacionais
governamentais (sejam municipais, estaduais ou federais);

(xiii) Aprovar a venda, alienagdo, permuta, promessa de alienagiao ou qualquer outra forma
de disposicio, pela Companhia ou qualquer de suas sociedades controladas, de qualquer
bem ou direito, ressalvado o disposto no item (l) acima, cujo valor individual ou em
uma série de operagdes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se previsto nos planos
estratégicos da Companhia;

(xiv) Aprovar a contratagdo ou aditamento de financiamentos e empréstimos, pela
Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor individual ou em uma série de
operagoes relacionadas em um perfodo de 12 (doze) meses seja igual ou inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos da
Companbhia;

(xv) Aprovar a prestacdo, pela Companhia, de garantais em favor de controladas ou
coligadas da Companhia, desde que exclusivamente em negocios relacionados ao
objeto social da Companhia e no exclusivo interesse da Companhia ou das sociedades
de seu grupo econdmico, incluindo a prestacio de aval e fianca a sociedades de
proposito especifico (SPEs) e adquirentes de iméveis construidos e comercializados
pela Companhia em conformidade com exigéncia da Caixa Economica Federal ou de
qualquer outro agente financeiro, hipétese em que fica dispensada a aprovagao do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenagao das atividades
dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagoes tomadas em Assembleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administracao; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a
voto, inclusive o de qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a supervisio geral das
competéncias e atribui¢coes da Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuicdes que niao forem
conferidos aos demais diretores e os que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de
Administracio.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢oes que lhe
venham a ser conferidas, de tempos em tempos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragdo, (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representaciao
da Companhia perante os 6rgios de controle e demais institui¢des que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informagoes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
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(ii) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos e manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e (iii) observar as exigéncias estabelecidas pela
legislacio do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado informagdes relevantes relativas a
Companhia e seus negbcios, na forma exigida em lei.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser conferidas,
de tempos em tempos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
Companhia e empresas controladas, incluindo a gestido das areas de tesouraria, aplicacdo e captagdo de
recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das operagoes e de
planejamento e a prepara¢gio do orcamento da Companhia; (ii) elaborar e revisar as demonstracoes
financeiras anuais e trimestrais e o relatério da administragdo da Companhia; (iii) elaborar proposta de
destinacdo do resultado do exercicio a ser apresentada ao Conselho de Administracio; (iv) elaborar
proposta sobre a distribui¢ao de dividendos intercalares e intermediarios e juros sobre capital proprio
para deliberagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 6°. Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribui¢oes que lhe venham a ser conferidas,
de tempos em tempos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades de administragio, gestao e comercializagao de unidades
nos empreendimentos em que a Companhia participe, direta ou indiretamente, bem como definir as
estratégias comerciais e de marketing, além de responder pelo desenvolvimento e implementagao de
acoes e iniciativas comerciais, visando ao desenvolvimento do negocio;

Paragrafo 7°. Compete ao Diretor sem Designac¢io Especifica, além das competéncias detalhadas e/ou
complementares que poderdo ser objeto de definicio prépria, por meio de instrugdes expedidas pelo
Conselho de Administracao, em documento especifico, auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro
Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas atribuicoes e praticar atos
normais de gestio da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros diretores da Companhia,
sempre sob a supervisio do Diretor Presidente.

ARTIGO 36. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e no paragrafo 1°, abaixo, a Companhia sera
representada:

(a) por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com um
procurador devidamente constituido, nos termos do paragrafo 2°. deste artigo; ou

(b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos
nos termos do paragrafo 2 © deste artigo; ou

(c) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos do paragrafo 2° deste
artigo, isoladamente, nas seguintes situagoes:

i representa¢ao da Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias
gerais ou reunides de soécios das sociedades, associagoes e entidades nas quais
detenha qualquer participa¢do societaria ou nio, observado o disposto neste

Estatuto Social;

ii. representa¢ao perante quaisquer 6rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e
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municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,
inclusive para fins judiciais;

iii. assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

iv. quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento ou o
interrogatorio de representante legal da Companbhia.

Paragrafo 1°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagio a Companhia, quaisquer
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, ainda que em nome ou em
favor da Companhia, em operacoes ou negocios estranhos ao objeto social, sendo totalmente inoperantes
e ineficazes em relagio a Companhia, produzindo efeitos e vinculando, pessoalmente, a pessoa que
praticou o ato com infra¢ao a este Estatuto Social ou com excesso de poderes.

Paragrafo 2°. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas por 2 (dois) diretores em
conjunto, e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, exceto (i)
para fins judiciais e “et extra”, (ii) no ambito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados
a esses contratos de financiamento, e (iii) no ambito de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao
da Companhia, as quais poderio ter pr azo de vigéncia superior ou por tempo indeterminado. E vedado
o substabelecimento, salvo se com reserva de iguais poderes para aquele que substabelecer.

Paragrafo 3°. O Diretor de RelagGes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia
perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituracdo de agdes da
Companbhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da
Companhia estejam admitidos a negociagio.

CAPITULO V
Do CONSELHO FiscAL

ARTIGO 37. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente a ser instalado
pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas na legislacao, ou por proposta da
administracio.

Paragrafo 1°. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral
Otrdinaria ap6s a sua instalagao.

ARTIGO 38. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria estatutaria

prevista no Artigo 52.

ARTIGO 39. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneracdo dos
conselheiros, observadas as determinagdes legais.
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ARTIGO 40. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores, exercendo todos os
poderes, as fungdes, as atribui¢oes e as prerrogativas previstos na legislagao.

CAPITULO VI
Do EXERCiCIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

ARTIGO 41. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragoes financeiras.

ARTIGO 42. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢ao social sobre o lucro.

ARTIGO 43. Do saldo remanescente do resultado do exetcicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacoes de debéntures, e participacdes a empregados e
administradores no resultado.

Paragrafo Unico. As participagées nos lucros mencionadas no cput sao independentes e nio se
confundem com os planos de pagamento de participacao nos lucros e resultados previstos na legislagao
trabalhista.

ARTIGO 44. Para fins deste Estatuto Social, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do
resultado que remanescer depois dos ajustes e dedugoes legais previstos no Artigo 42 e Artigo 43 acima.

ARTIGO 45. A administracio deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagio do lucro
liquido do exercicio, observadas as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, que niao excedera
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1°., do artigo
182, da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao serd
obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos o6rgios da
administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para contingéncia, com a
finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminui¢io do lucro decorrente da
perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagbes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscalis;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao materializadas deve ser
revertida;

) do saldo remanescente apos as dedugoes e reversoes mencionadas nos incisos, acima,

se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida
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como dividendo minimo obrigatério

(vi) do saldo remanescente apos as dedugoes, reversoes e distribuicdo aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, podera ser
aplicada na formacao de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim o reforco de caixa para a conducdo dos negécios da
Companhia, bem como o financiamento e a expansio das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢io de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que nao
podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a
qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) do lucro liquido
remanescente;

(vii) parcela ou a totalidade do saldo remanescente, por proposta dos o6rgios da
administracdo, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado pela Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Paragrafo 1°. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, sera deliberado
sobre a aplicagdo do excesso na integralizacio ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢ao
de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo 2°. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode,
por proposta dos 6rgaos da administragdao, destinar o excesso a constituicio de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos
supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral pode nao distribuir o dividendo obrigatério previsto neste artigo no
exercicio social em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o
pagamento desse dividendo incompativel com a situagao financeira da Companbhia.

Paragrafo 4°. O montante do dividendo nio distribuido por incompatibilidade com a situagao
financeira da Companhia sera registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos em
exercicios subsequentes, devera ser pago como dividendos assim que o permitir a situa¢do financeira da
Companbhia.

ARTIGO 46. Por deliberagio do Conselho de Administra¢io, a Companhia podera pagar ou creditar
juros aos acionistas, a titulo de remuneracio do capital préprio desses, observada a legislagdo aplicavel.
As eventuais importancias liquidas assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

ARTIGO 47. A Companhia podera elaborar demonstracoes financeiras intermedidrias semestrais,
trimestrais ou em petriodos inferiores, e declarar, por deliberacio do Conselho de Administracio,
dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em curso, conforme apurado
nas demonstracoes financeiras intermediarias, ou com base nas reservas de lucros existentes, nos termos
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das normas aplicaveis, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio.

ARTIGO 48. O Conselho de Administracdo deve fixar o prazo para pagamento do dividendo ou dos
juros sobre capital proprio declarados e definir a data na qual as acGes da Companhia passam a ser
negociadas sem direito a proventos.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragio pode determinar o termo final para o pagamento do
dividendo ou dos juros sobre capital préprio e delegar a Diretoria a fixagdo da data exata do pagamento.

Paragrafo 2°. Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdao a favor da
Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 49. A alienagio direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operagao, como por meio de operagoes sucessiveis, devera ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do de agbes
(“OPA”) tendo por objeto agoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacio e na regulamentacio em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo Unico. Para fins deste Artigo 49, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da
participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DO ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 50. A Companhia devera observar todas e quaisquer disposi¢des previstas nos acordos de
acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagao dos
acionistas, dos conselheiros de administracao ou de qualquer diretor ou realizar qualquer ato que viole
ou seja incompativel com as disposi¢des de tais acordos de acionis tas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo 2°. Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem indicar,
no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar ou
receber informagoes, nos termos do § 10, do artigo 118, da Lei das S.A.

Paragrafo 3°. As obrigacdes ou 6nus decorrentes dos acordos de acionistas serdo oponiveis a terceiros,

depois de averbados nos livros da instituicdo financeira responsavel pela escrituracio das agoes da
Companhia.
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Paragrafo 4°. Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serdo divulgados
publicamente em conformidade com a regulamentaciao da CVM.

CAPITULO IX
DA DI1SSOLUGAO E LIQUIDAGCAO

ARTIGO 51. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquida¢do, nomear o liquidante ou liquidantes.

Paragrafo Unico. Durante a liquidacdo, o Conselho Fiscal nao tem funcionamento permanente, sendo
instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

CAPITULO X
COMPROMISSO ARBITRAL

ARTIGO 52. A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos e
suplentes (se instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou otriunda da sua condicio de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei 6.385/76, na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DisPOsSICOES FINAIS

ARTIGO 53. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S. A., observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 54. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor de reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. ¢é
determinado pela divisio do valor do patriménio liquido, conforme ap urado nas ultimas
demonstragodes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de
emissao da Companbhia.

ARTIGO 55. A eficacia das disposi¢bes constantes no Artigo 5°, paragrafo 3°, Artigo 1°, Paragrafo
Unico, Artigo 17, (xv) e Paragrafo Unico, Artigo 20, Artigo 25, Paragrafo 1° e Paragrafo 2°, Artigo 30,
(xxxiii), Artigo 38, Paragrafo 1°, Artigo 53 e Capitulos VII e X deste Estatuto Social, esta subordinada,
suspensivamente, ao inicio da negociacao das ac¢Oes ordinarias da Companhia no segmento do Novo
Mercado da B3.
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