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1. DEFINICOES

1.1. Para fins desta Politica de Indicagdo (“Politica”), os termos e expressoes listados a
seguir, estejam no singular ou no plural, terdo os seguintes significados:

“Administradores”: membros do Conselho de Administracdo e diretores da
Companhia;

“B3”: B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao

“Comités”: comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, estatutarios
ou nao;

“Companhia”: BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.;

“Conselho de Administracdo”: conselho de administracao da Companhia;

“CVM”: Comissao de Valores Mobiliarios;

“Diretoria”: diretoria estatutaria da Companhia;

“Estatuto Social”: estatuto social da Companhia;

“Lei das S.A.”: Lein.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“Regulamento do Novo Mercado”: Regulamento do Novo Mercado da B3;

“Resolucdo CVM 80”: Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada.

2. OBIJETIVO

2.1. Esta Politica visa a estabelecer e esclarecer regras, procedimentos, diretrizes e
critérios a serem observados pela Companhia na determinacdo da composicdo e no processo
de indicacdo dos membros da Diretoria, Conselho de Administracdo e de Comités, tendo
como principais objetivos promover e contribuir para:

(i) a formacdo de grupo de profissionais alinhados a missdo, principios e valores
éticos e corporativos da Companbhia;
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(ii) a complementaridade de conhecimento, experiéncias e capacidades e a
diversidade e inclusdo nos érgaos de administracdo da Companhia; e

(iii) gue as atividades de gestdo e administracdo da Companhia privilegiem o
desempenho técnico e eficiente.

3. CRITERIOS E DIRETRIZES GERAIS PARA INDICACAO

3.1. Observadas as competéncias legais e estatutarias, os procedimentos e critérios de
indicacdo estabelecidos nesta Politica devem ser observados nas nomeacées, eleicOes e
reeleicoes de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités.

3.2. A composicao do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités, bem como
a indicacdo dos seus respectivos membros, devem considerar analise prévia das necessidades
de cada um dos 6rgaos, tendo em vista a disponibilidade dos membros para o exercicio de
suas fungdes, complementaridade de experiéncias, comportamentos, formacdo académica e
conhecimentos, bem como diversidade em aspectos culturais, faixa etaria, género, cor ou
raca, etnia, orientacdo sexual, pessoas com deficiéncias, entre outros .

3.3. Devem ser indicados para compor o Conselho de Administracdo, a Diretoria e os
Comités profissionais qualificados, com experiéncia técnica, profissional e/ou académica,
habilitados a enfrentar os desafios da Companhia, com reputacdo ilibada, compromisso com
suas fungoes e deveres fiduciarios, e cuja conduta e trajetdria profissional estejam alinhadas
aos principios e valores da Companhia.

3.3.1. N&o podem ser indicadas como candidatas pessoas impedidas por lei especial
ou declaradas inabilitadas por ato da CVM, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos.

3.3.2. Sem prejuizo de critérios estabelecidos nos respectivos regimentos internos
e/ou de outros elementos que venham a ser considerados relevantes, em cada caso,
pelo Conselho de Administracdo, a selecdo e indicacdo de candidatos para o Conselho
de Administracdo, a Diretoria e os Comités devem considerar:

(i) a adequacdo do curriculo e a qualificacdo profissional do candidato as
atividades e atribuicGes inerentes ao respectivo cargo;
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(ii) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das
restricdes constantes do artigo 147, § 39, da Lei das S.A., quando aplicavel;
(b) de eventuais conflitos de interesse; e (c) da disponibilidade de tempo do
candidato para o adequado e diligente exercicio da fun¢do a que seria
indicado;

(iii) complementaridade de competéncias, experiéncias e caracteristicas pessoais
com relacdo aos demais membros, quando se tratar de drgao colegiado; e

(iv) quando aplicavel, a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior na
Companhia e seu desempenho no periodo, conforme processo de avaliagdo.

3.4. A critério do Conselho de Administragao, quando esse entender conveniente, a
Companhia podera contratar empresa ou profissionais independentes para auxiliar o
processo de selecdo, realizar consultorias, ou obter pareceres sobre os candidatos, bem como
para avaliar o enquadramento dos candidatos nos critérios de elegibilidade aplicaveis, nos
termos das normas pertinentes e da presente Politica.

4. INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, observada a competéncia do Conselho de Administracdo nas hipdteses de
vacancia, nos termos da Lei das S.A.

4.2. As indicagdes do Conselho de Administragdo para membros do Conselho de
Administracdo, quando for o caso, serdo submetidas a eleicio em Assembleia Geral, e
deverdo contemplar candidatos que atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade
aplicaveis a administradores de companhias abertas, nos termos da Lei das S.A., da Resolugao
CVM 80, das demais normas e regulamentac¢Ges aplicaveis, do Estatuto Social, do regimento
interno do Conselho de Administracdo e desta Politica.

4.2.1. Sem prejuizo do disposto no item 4.2 acima, os acionistas da Companhia
podem indicar candidatos a cargos no Conselho de Administracdo, na forma e nas
hipdteses estabelecidas na legislagdo e regulamentagao aplicavel.

4.3. Observadas as regras e definicdes do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo
CVM 80, o Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, de conselheiros independentes.

4.3.1. A caracterizagao dos indicados como conselheiros independentes deve ser
deliberada pela Assembleia Geral, considerando: (a) a declaragdo encaminhada pelo
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proprio candidato atestando e/ou o justificando o seu enquadramento em relagdo aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na
Resolucdo CVM 80; e (b) manifestacdo do Conselho de Administracdo acerca do
enquadramento ou ndo dos candidatos em tais critérios de independéncia, conforme
o item 4.4 abaixo.

4.4. O Conselho de Administracdo devera avaliar a aderéncia a presente Politica dos
candidatos da administracdo e daqueles previamente indicados por acionistas, nos termos
das normas aplicaveis, bem como manifestar-se quanto ao enquadramento dos candidatos
nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na Resolucdo
CVM 80.

4.4.1. As indica¢Oes de candidatos a membro do Conselho de Administracdo serao
submetidas a Assembleia Geral, acompanhadas das informacdes requeridas
conforme normas aplicaveis e da avaliagdo e manifestagdo mencionadas no
item 4.4 acima, ou submetidas a votacdo do Conselho de Administracdo, nas
hipoteses em que a nomeacdo do conselheiro couber ao préprio érgao, nos
termos da legislacao aplicavel e conforme Estatuto Social e regimento interno
do Conselho de Administracao.

4.5. A composicdo e o desempenho do Conselho de Administracdao deverao ser avaliados
no minimo a cada 2 (dois) anos, antes do término de cada mandato, com o objetivo de
examinar a complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias dos seus membros.
Essa avaliagdo deve ser coordenada pelo Conselho de Administragdo juntamente com a
recomendacdo de candidatos sugeridos para indicacdo, podendo também ser contratado
consultor externo para tais finalidades.

5. INDICACAO DE MEMBROS DOS COMITES

5.1. O Conselho de Administracdo deve indicar para compor os Comités candidatos que
atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade estabelecidos na presente Politica e,
conforme o caso, no Estatuto Social e no regimento interno do respectivo Comité.

5.2. O Conselho de Administragao deve avaliar a aderéncia a presente Politica dos
candidatos a cargos nos Comités, considerando o seu perfil e caracteristicas.

6. INDICAGAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

6.1. O Conselho de Administracdo deve indicar para compor a Diretoria candidatos que
atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis a administradores de
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companhias abertas, conforme estabelecidos na Lei das S.A., na Resolugdo CVM 80 e demais
normas e regulamentacoes aplicaveis, no Estatuto Social, no regimento interno da Diretoria
e nesta Politica.

6.2. O Conselho de Administracdo sera responsdavel por avaliar a aderéncia a presente
Politica dos candidatos a cargos na Diretoria, com base em seu perfil e caracteristicas.

6.3. A composicdo e o desempenho da Diretoria deverdo ser avaliados no minimo a cada
2 (dois) anos, antes do término de cada mandato com o objetivo de examinar a
complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias dos seus membros. Esta
avaliacdo deve ser coordenada pelo Conselho de Administracgao.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Apresente Politica e os processos de indicacdo por ela regidos devem se pautar e ser
interpretados, inclusive nos casos omissos, de acordo com a Lei das S.A., a regulamentacao
da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social, os regimentos internos do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités, conforme o caso, demais normas
aplicaveis e demais politicas e regras internas da Companhia.

7.2. A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, condicionada suspensivamente ao inicio da negociacdo das a¢Oes ordinarias
da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3.

7.3. Esta Politica pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo do Conselho
de Administracao.

7.4. No casode conflito entre as disposi¢cdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera
o disposto no Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposicGes desta Politica e da
legislagao vigente, prevalecera o disposto na legislagdo vigente.

7.5. Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade
e eficacia das disposicdes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Aprovado em Reunido do Conselho de Administragcdo da BRZ Empreendimentos e
Construgdes S.A., realizada em 02 de outubro de 2023.



