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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA ESTATUTARIA

CONSELHO FISCAL

COMITES DE ASSESSORAMENTO




1.

1.1.
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DEFINICOES

Para fins desta Politica de Remuneracdo (“Politica”), os termos e expressoes listados

a seguir, estejam no singular ou no plural, terdo os seguintes significados:

2.1.

“Comités”: comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, estatutarios
ou nao;

“Companhia”: BRZ Empreendimentos e Construgdes S.A.;

“Conselho de Administracdo”: conselho de administracao da Companhia;

“Conselho Fiscal”: conselho fiscal da Companhia, se em funcionamento;

“Diretor”: diretor estatutario da Companhia;

“Diretoria”: diretoria estatutaria da Companhia;

“Estatuto Social”: estatuto social da Companhia; e

“Lei das S.A.”: Lein.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

OBIJETIVO

A presente Politica visa a estabelecer a estratégia geral de remunerag¢ao dos membros

da Diretoria, do Conselho de Administracdo, dos Comités, do Conselho Fiscal, quando

instalado, considerando os seguintes objetivos principais da Companhia:

(i) atrair, reter e motivar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e
perfil que atendam as caracteristicas e necessidades do negdcio da Companhia;

(ii) alinhar os interesses dos profissionais aos objetivos estratégicos da Companhia;

(iii) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia;
e

(iv) fornecer remuneragao competitiva em relagdo a remuneragdo praticada pelo
mercado.
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3. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3.1. Aremunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é fixa e
mensal, sendo que os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus ao recebimento
de remuneracdo variavel pelo exercicio do cargo.

3.2. Aremuneragdo fixa dos membros do Conselho de Administragao é composta por 12
parcelas ao ano, pagas a titulo de pro-labore.

3.2.1. O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacdo direta aos membros
do Conselho de Administracdo pelos servicos prestados, em linha com a
remuneragao praticada no setor de atuagao da Companhia e de modo a refletir
as atribuigdes, responsabilidades e a demanda de tempo inerente ao cargo.

3.2.2. O valor da remuneracdo fixa mensal de cada membro do Conselho de
Administracdo pode variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, suas competéncias e reputacdo profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.

3.2.3. A revisdao da remuneracgao fixa dos membros do Conselho de Administragao é
definida anualmente, com base nas melhores praticas de remuneracdo,
considerando os valores médios de mercado.

3.3.  Os membros do Conselho de Administracdo serdo reembolsados pelas despesas de
estadia, alimentagdo e locomogdo necessarias ao desempenho de suas fungdes.

3.4. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo é baseada na
participacdo em reunibes do érgao.

3.5. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fardo jus ao recebimento de
beneficios pelo exercicio do cargo.

3.6. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros de comités
da Companhia ndo fardo jus ao recebimento de remuneragdo adicional para participar de

comités.

4. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DE COMITES
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4.1. A remuneragdo dos membros dos Comités sera definida pelo Conselho de
Administracao.

4.2. N3ao fardo jus ao recebimento de remuneracdo adicional para participar de Comité: (i)
membros do Conselho de Administracdo, observado o previsto no item 4.2.1; (ii) Diretores;
(iii) empregados da Companhia com vinculo celetista; e (iv) profissionais externos com vinculo
contratual para a prestagao de servigos que nao de participagdao em Comités.

4.2.1. Membros independentes do Conselho de Administracdo que sejam indicados
para participar dos Comités poderdo receber remunerac¢ao adicional.

4.3. Os membros dos Comités serdo reembolsados pela Companhia das despesas com
locomocao, alimentacdo e hospedagem necessarias ao desempenho da fungdo nos Comités.

4.4. Os membros dos Comités ndo fazem jus ao recebimento de beneficios nem
remuneracdo variavel pelo exercicio do cargo em Comités.

5. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

5.1. A remuneragdo dos membros da Diretoria é composta por: (i) remuneragdo fixa
mensal, a titulo de saldrio ou pré-labore, conforme aplicavel; (ii) beneficios; e
(iii) remuneracdo variavel.

5.2. Aremuneracdo fixa dos Diretores é composta por 13 parcelas ao ano, pagas a titulo
de saldrio ou pro-labore.

5.2.1. O objetivo da remuneracdo fixa é oferecer compensacdo direta pelos servicos
prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de
tempo, responsabilidades, experiéncia, formacdo e conhecimento do
executivo, em linha com as praticas de mercado.

5.2.2. Ovalor daremuneragdo fixa mensal de cada Diretor pode variar de acordo com
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢ées, suas competéncias
e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

5.2.3. Aremuneragao fixa dos membros da Diretoria quando revisada, deve refletir a
pratica de mercado, tomando como referéncia empresas que podem ou nao
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ser do mesmo segmento e que tenham caracteristicas similares a da da
Companhia, incluindo porte, capital nacional, nivel de governanga corporativa
e boas praticas de remuneragao.

5.2.4. Deve ainda ser considerado os valores usuais e as boas praticas de mercado,
com base em pesquisa salarial.

5.3. Os Diretores da Companhia podem fazer jus ao recebimento de remuneragao variavel
qgue podera consistir em bonus e incentivos, baseados ou ndo em agdes, bem como de prémio
e outras remuneracdes e/ou incentivos extraordinarios, observados os requisitos normativos.

5.3.1. O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, estabelecer indicadores
de desempenho e metas, individuais, para a Companhia, setores e/ou areas,
para a atribuicdo de bonus e/ou de incentivos.

5.3.2. Os Diretores da Companhia podem fazer jus ao recebimento de incentivos
baseados em ac¢Ges desde que sejam considerados elegiveis e indicados como
beneficiarios no ambito de planos aprovados pela Assembleia Geral.

5.4. OsDiretores serdao reembolsados pelas despesas de estadia, alimentacao e locomoc¢ao
necessarias ao desempenho de suas funcdes.

5.5. Os Diretores poderdo receber os seguintes beneficios pelo exercicio do cargo:
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale refeicdo e estacionamento.

5.6. Os membros da Diretoria que também sejam membros de Comités ndo fardo jus ao
recebimento de remuneragdo adicional para participar em Comités.

5.7. E vedado aos Diretores que se envolvam diretamente com qualquer tipo de
deliberacdo que envolva sua propria remuneracao.

6. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

6.1. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, fazem jus a
remuneracdo fixa mensal composta por 12 (doze) parcelas ao ano, que deverd obedecer aos
preceitos do artigo 162, § 32 da Lei das S.A., que prescreve que a remuneracdao de cada
membro do Conselho Fiscal ndo poderd ser inferior a 10% (dez por cento) da remuneracdo
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média mensal que for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representacdo e participacdo nos lucros.

6.1.1.

6.1.2.

O objetivo da remuneracao fixa é oferecer compensacao direta aos membros
do Conselho Fiscal pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda
de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios,
nem remuneragao variavel pelo exercicio do cargo. Quando necessario, os
membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas despesas de estadia,
alimentacdo e locomocgdo vinculadas ao exercicio do cargo.

6.2. Os membros suplentes do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao somente quando

atuarem em substituicao dos membros efetivos.

7. ATRIBUICOES

7.1. Sem prejuizo das demais atribuicGes estabelecidas em lei e nas normas aplicaveis e no

Estatuto Social, compete a Assembleia Geral da Companhia:

(i)

(ii)

aprovar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; e

aprovar e alterar planos de remuneragdo baseados em agdes.

7.2. Sem prejuizo das demais atribuigOes estabelecidas em lei e nas normas aplicaveis, no

Estatuto Social e nas politicas e praticas da Companhia aprovadas pelo Conselho de

Administracdo, compete ao Conselho de Administracdo:

(i)

(ii)

deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo global anual aprovada pela
Assembleia Geral da Companhia entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

deliberar, conforme aplicavel, sobre a criacdo de programas no ambito dos
planos de remuneracdo baseado em acbes aprovados pela Assembleia Geral,
estabelecendo suas condigdes e beneficiarios;
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(iii) deliberar, conforme aplicavel, sobre a outorga, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, de a¢des ou opcdo de compra ou subscricdo de acdes,
estabelecendo suas condigdes e beneficiarios.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. A presente Politica e os processos de remuneracgao por ela regidos devem se pautar e
serinterpretados, inclusive nos casos omissos, de acordo com a Lei das S.A., a regulamentagao
da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social, os regimentos internos do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités, conforme o caso, demais normas
aplicaveis e demais politicas e regras internas da Companhia.

8.2. A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, condicionada suspensivamente ao inicio da negociacdo das a¢des ordinarias
da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3. Esta Politica pode ser alterada, sempre
gue necessario, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

8.3. No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as
disposicdes desta Politica e da legislagao vigente, prevalecera o disposto na legislagdo vigente.

8.4. Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade
e eficacia das disposicdes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Aprovado em Reuniéio do Conselho de Administragéo da BRZ Empreendimentos e
Construgdes S.A., realizada em 5 de dezembro de 2023.



