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Belo Horizonte, 12 de junho de 2025

A BRZ Empreendimentos e Constru¢cdes S.A. comunica a
divulgacao de resultado do 4° trimestre de 2024 (4T24),
em comparagcao com o trimestre anterior (3T24) e mesmo
periodo de 2023 (4T23),assim como oacumuladodo ano de

2024, em comparagcao com o ano de 2023.




Mensagem da Administracao

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na histéria da BRZ
Empreendimentos e Construcdes S.A., consolidando nossa posicao como uma
das principais incorporadoras do mercado. Com uma estratégia pautada na
eficiéncia operacional, na expansao geografica e no compromisso com a
sustentabilidade, atingimos resultados expressivos que reafirmam nossa solidez

e capacidade de crescimento sustentavel.

Dentre os principais marcos do ano, destacamos a conquista de uma Receita
Liguida superior a R$ 1 bilhdo, um feito inédito na histéria da Companhia. Esse
desempenho foi acompanhado de uma significativa recuperacao da Margem
Liquida, que atingiu 10,8%, indicando uma retomada aos patamares observados
antes da pandemia. Além disso, a Margem EBITDA Ajustada evoluiu 5,9 p.p em
relacdo a 2023, sendo de 14,5% em 2024, demonstrando a eficiéncia das

iniciativas implementadas para a otimiza¢cao dos resultados.

No aspecto de expansao territorial, ingressamos em dois Nnovos municipios de
Minas GCerais, Lavras e Nova Serrana, ampliando nossa presenca para 29
cidades. Essa estratégia reforca nosso compromisso em atender regides com

alto potencial de crescimento e demanda habitacional.

As conquistas institucionais também foram notaveis. Entregamos as chaves do
nosso 100° empreendimento, um marco histérico que representa a
materializacao do nosso compromisso com a qualidade e a satisfacao dos nossos
clientes. Alcancamos o reconhecimento do mercado por meio de prémios como
o Women on Board, reafirmando nosso compromisso com a diversidade, o
Reclame Aqui 2024, como referéncia em atendimento e relagdao com os
clientes, e o Ademi-RJ, por nossa dedicacdo a inovagao, sustentabilidade e

qualidade de vida.

A eficiéncia financeira da BRZ também foi evidenciada pela geracdo de caixa
operacional e pela manutencdao de uma estrutura de capital equilibrada, com
baixa alavancagem e foco na sustentabilidade dos resultados. Nosso ROE

elevado demonstra a capacidade da Companhia em gerar retornos consistentes




sobre o patrimoénio, reforcando o compromisso com a criagao de valor para
Nnossos acionistas. Além disso, realizamos a captacado do nosso terceiro CRI, no
valor de R$ 200 milhdes, fortalecendo ainda mais nossa estrutura de
financiamento e garantindo suporte para a execucao de nossa estratégia de

crescimento sustentavel.

Seguimos firmes na nossa agenda ESG, investindo em iniciativas que promovem
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. O Instituto Dona Neném
continua expandindo seus projetos sociais, culturais e educacionais,
contribuindo para o desenvolvimento das comunidades onde atuamos. No pilar
de sustentabilidade, mantemos o compromisso com boas praticas ambientais,
com diversos empreendimentos certificados pelo Selo Casa Azul+, da Caixa

Econdmica Federal.

Nosso foco segue na execucao disciplinada da estratégia, com crescimento
sustentavel e eficiéncia operacional, sempre buscando entregar mais valor para

nossos clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

Agradecemos a todos que fazem parte dessa jornada e contribuem para a

construcao dessa historia de sucesso.

Eduarda Tolentino - CEO
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Principais Indicadores

Principais Indicadores 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Langamentos (em R$ milhGes) 29 396 130 -75,0% v -23,8% v 927 1179 -21,4% v
Langamentos (em unidades) 320 1764 500 -81,9% v -36,0% v 3.728 4908 -24,0% v

Langamentos (n° empreendimentos) 1 5 2 -80,0% v -50,0% v Ll 17 -35,3% v

Entregas de chaves (em R$ milhdes) 180 122 264 47,5% A -31,8% v 672 930 -27,7% v
Entregas de chaves (em unidades) 848 694 1164 22,2% A -27,1% v 3.419 4720 -27,6% v

Entregas de chaves (n° empreendimentos) 3 3 3 0,0% . 0,0% . 12 14 -14,3% v

Vendas liquidas (em R$ milhdes) 228 262 282 -13,0% v -19,1% v 970 1.019 -4,8% v
Vendas liquidas (em unidades) 893 1.010 1.200 -11,6% v -25,6% v 3.875 4716 -17,8% v
VSO - vendas liquidas 31,5% 29,0% 47,3% 2,5 p.p. A -158p.p. v 66,6% 630% 3,6 p.p. A
Repasse (em R$ milh&es) 213 220 249 -3,2% v -14,5% v 879 826 6,4% A
Repasse (em unidades) 834 870 1.083 -4,1% v -23,0% v 3564 4107 -13,2% v
RSO - Repasses liquidas 21,9% 233% 427%  -1,4 p.p. v -208p.p. Vv 54,4% 0651% -10,7p.p. v
Receita Liquida 246 294 248 -163% v -08% v 1052 752 39,9% 4

67 13 66 -40,7% v 1,5% A 344 207 66,2% A

Lucro Bruto ajustado

27,2% 384% 266% -11,2 p.p.

<

06p.p. 4 32,7% 275% 52p.p. 4

Margem Bruta ajustada

27 61 5 -55,7% v -18,2% v 153 65 135,4% A

EBITDA Ajustado

<

M,0% 207% 133%  -9,7 p.p. -23p.p. v 145% 86% 59p.p. 4

Margem EBITDA Ajustada

<
2

30 44 10 -31,8% 200,0% A T4 2 5.600,0%

Lucro (Prejuizo) Liquido

122% 150% 40% -2,8 p.p.

<

. 82pp. 4 108% 03% 105p.p. 4

Geragao de Caixa Operacional (18) 14 25 228,6% v 172,0% v 63 103 -38,8% v

Caixa bruto ? 593 602 436 -1,5% v 36,0% A 593 436 36,0% A
Divida bruta 650 640 488 1,6% A 33,2% A 650 488 33,2% A
Divida Liquida 57 38 52 50,0% A 9,6% A 57 52 9,6% A

Divida Liquida / PL 0,21 0,14 0,26 50,0% A 19,2%

<

0,21 0,26 -19,2%

<

<
2

N,2% 162% 49%  -5,0 p.p. 62p.p. 4 42,4% 10% 41,4 p.p.

ROE (%)




Lancamentos

Langcamentos 4T24  3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 X 2023
VGV langado (em R$ milhdes) 929 396 130 -75,0% v -23,8% v 927 1179 -21,4% v
Unidades langadas 320 1.764 500 -81,9% v -36,0% v 3.728 4908 -24,0% v
Minas Gerais (% de unidades) 0% 38% 12% -380p.p. v -120p.p. v 37% 13% 24 p.p. A
S&o Paulo (% de unidades) 0% 62% 66% -62,0 p.p. v -660p.p. v 48% 71% -23 p.p. v
Rio de Janeiro (% de unidades) 100% 0% 22% 1000p.p. 4+ 780pp. 4 15% 16% -1p.p. v
INumero de Empreendimentos 1 5 5 -80,0% v -50,0% v n 17 -353% v
ElglerTe e}
ﬁ;egc? M~édio por Unidade langada (em 309 224 260 37,9% N 18,8% N 249 240 3,8% N

milhoes)
130 396 29 1.179 927
0
V¥ 23,8% V¥ 75,0% V 21,4%
4T23 3T24 4T24 2023 2024
37%
2023: 13%
48%
2023: 71% 15%
2023:16%
( ]
9
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559 699 846 1167 632 1179 927
CAGR:
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

No 4T24, foram lancados R$99 milhées em VGV, 75,0% inferior em comparacdo como
3T24, quando foram lancados R$396 milhdes e 23,8% inferior ao 4T23, que registrou
R$130 milhdes. O VGV lancado em 4T24 ¢é representado por 320 unidades, nimero
81,9% inferior em relacado ao 3T24, quando foram lancadas 1764 unidades, e 36,0%
inferior ao 4723, com 500 unidades lancadas. No acumulado de 2024, o total de
lancamentos atingiu um VGV de R$927 milhdes, 21,4% inferior emn comparacéo ao ano

de 2023 com um total de lancamentos de R$1.179 milhodes.

A distribuicdo geografica reflete a estratégia da Companhia, langcando em regides
onde mantém um forte posicionamento, além de explorar regides com relevante
potencial de agregar valor sustentavel a BRZ. A evolucdo anual histérica dos
lancamentos apresentou uma taxa de crescimento anual composta (“CAGR") de 8,8%

nos ultimos anos.

brzempreendimentos.com




Vendas contratadas

Vendas Contratadas 4T24 3T24 4T23 4T24x3T24 4T24x 4T23 2024 2023 2024 X 2023

Vendas brutas (R$ milhdes) 255 292 297 -12,7% v -14,1% v 1086 1094 -0,7% v
Vendas liquidas (em R$ milhdes) 228 262 282 -13,0% v -19,1% v 970 1.019 -4,8% v
Vendas brutas (unidades) 996 1148 1.273 -13,2% v -21,8% v 4384 5083 -13,8% v

Vendas liquidas (Unidades) 893 1.010  1.200 -11,6% v -25,6% v 3875 4716 -17,8% v

Minas Gerais (% de unidades) 21% 25% 20% -4,0 p.p. v 1,0 p.p.

>

23% 17% 6,0 p.p. A

S3o Paulo (% de unidades) 61% 59% 62% 2,0 p.p. A -1,0 p.p.

<

62% 69% -7,0pp. v

Rio de Janeiro (% de unidades) 18% 16% 18% 2,0 p.p. A 0,0 p.p.

15% 14% 1,0 p.p. A

Prego Médio por Unidade (em R$ mil) 255 259 235 -1,5% v 8,5% A 250 216 15,7% A

VSO - vendas brutas 352% 33,0% 50,1% 2,2 p.p. A -14,9 p.p.

<«

753% 662% 9,1p.p. 4

<

VSO -vendas liquidas 31,5% 29,0% 47,3% 2,5 p.p. o -15,8 p.p. 66,6% 63,0% 3,6 p.p. A

282 262 228 1.019 970

V¥ 19,1% V 13,0% V 4,8%

4T23

4T24 2023 2024

No 4T24, foram vendidos R$228 milhdes, 13,0% inferior em comparacdo com o 3T24,
quando foram vendidos R$262 milhodes, e 19,1% inferior ao 4T23 que registrou R$282
milhdes. As vendas liquidas no 4T24 sao representadas por 893 unidades, niumero
11,6% inferior em relacdo ao 3T24, quando foram vendidas 1.010 unidades,e 25,6%
inferior ao 4T23, com 1.200 unidades vendidas. No ano de 2024, o volume vendido foi
de R$970 milhdes, 4,8% inferior em comparacdo a 2023, que registrou R$1.019

Milhoes.
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47,3% 29,0% 31,5% 63,0% 66,6%

Iv15,8 p.p. A 25p.p.
4T23 3T24

A VSO (vendas sobre oferta) em relacao as vendas liquidas, no 4T24, foi de 31,5%, 2,5
p.p. superior a VSO registrada no 3T24 de 29,0% e 15,8 p.p. inferior a registrada no 4T23

A 306 p.p.

4T24 2023 2024

de 47,3%. Nos 2024, a VSO de vendas liquidas atingiu 66,6%, 3,6 p.p. superior a VSO
registrada no ano de 2023 (63,0%).

2
235 259 55 e 250
A 8,5% v 15% A 157%
4723 3724 4T24 2023 2024

O preco médio do 4T24 foi de R$255 mil, apresentando um queda de 1,5% em relacéo
aos R$259 mil no 3T24. Em relacdo ao 4T23 que registrou R$235 mil, o preco médio foi
8,5% superior. No acumulado de 2024, o preco médio por unidade foi de R$250 mil,
representando um aumento de 15,7% em relacao ao ano de 2023, quando foi

registrado o preco médio de R$216 mil.

12
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A evolucdo anual histdrica das vendas liguidas apresentou uma taxa de crescimento

anual composta (“CAGR") de 9,2% nos ultimos anos.

brzempreendimentos.com



Repasse

Repasses 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 X 2023

<

VGV repassado (RS milh&es) 213 220 249 -3,2% v -14,5% 879 826 6,4% A

<
<

Contratos repassados 834 870 1.083 -4,1% v -23,0% 3.564 4107 -13,2%

Repasses sobre vendas 93,4% 86,1% 90,3% 7,3 p.p. A 3,1 p.p. A 92,0% 87,1% 4,9 p.p. A
RSO (repasses sobre oferta) do periodo 21,9% 233% 42,7% -1,4 p.p. v -208p.p. Vv 544% 651% -10,7p.p. v
1.083 870 834 4107 3.564

¥ 23,0% v 41% v 132%
4723 3T24 4T24 2023 2024
3126 2.651 3.702 4001 3909 4107  3.564
CAGR:
2,2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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O Volume de contratos repassados a CEF no 4T24 foi de 834 unidades, 4,1% inferior
em comparacdo com o 3T24, quando foram repassadas 870 unidades, e 23,0% inferior

ao 4T23, com 1.083 unidades repassadas. No ano de 2024, o volume de contratos

repassado a CEF foi de 3.564 unidades, 13,2% inferior em relacdo ao anode 2023 quando

foram repassadas 4.107 unidades.

A taxa de crescimento anual composta (“CAGR”) dos contratos repassados no

comparativo historico foi de 2,2%.

O crescimento anual composto de 2,2% entre 2018 e 2024 reflete nossa estratégia de
intensificar as vendas diretas ao longo dos anos. Essa mudanca reduziu a
dependéncia de intermedidrios, aumentou a eficiéncia e fortaleceu nossa relacao
com o cliente final. Mesmo com um crescimento mais moderado em volume, nosso

modelo se mostrou mais sélido, rentavel e resiliente ao longo do tempo.

brzempreendimentos.com




Empreendimentos entregues

Entregas 4T24 3T24 4723 4T24 x 3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 X 2023

VGV entregue (RS milhdes) 180 122 262 47,5% A -31,3% v 672 930 -27,7%
Unidades entregues 848 694 1164 22,2% A -27,1% v 3419 4720 -27,6%
Empreendimentos entregues 3 3 3 0,0% . 0,0% . 12 14 -14,3%
1164 694 848 4720 3.419
V 271% A 222% V 27,6%
4T23 3T24 4T24 2023 2024
1.928 4460 3248 2466 4388 4720 3.419
CAGR:
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

No 4T24, foram entregues 848 unidades, 22,2% inferior emn comparacao com o 3T24,
guando foram entregues 694 unidades e 27,1% superior as 1.164 unidades entregues
no 4T23. No ano de 2024, foram entregues 3.419 unidades, 27,6% inferior em

comparacao com 2023, quando foram entregues 4.720 unidades.

16
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Landbank

Landbank 4T24 3T24 4T23 4T24 xX3T24 4T24 X 4T23 2024 2023 2024 X 2023

Landbank (em RS bilhdes) 7,4 9,6 10,0 -22,9% v -26,0% v 7,4 10,0 -26,0% v
Numero de Unidades 31.698 49.799 42741 -36,3% v -25,8% v 31.698 42.74] -25,8% v
Preco Médio por Unidade (em RS mil) 233 193 234 20,7% A -0,4% v 233 234 -0,4% v

A posicao de Landbank da
Companhia no 4T24 é de R%$7,4
100 96 7.4 bilhdes, 22,9%  inferior em
comparacao com o 3T24, em que o
v 26.0% v 229% landbank era de R$9,6 Bilhoes,
26,0% superior ao 4723 com R$10,0
Bilhdes registrados. O landbank no
4T24 ¢ representado por 31.698

4T23 3T24 4T24
unidades, com o preco médio de

R$233 mil.

16: InEnngnpiiif |
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Distribuicao
geografica
do Landbank

58%

brzempreendimentos.com

14%

28%

O Landbank da Companhia
esta concentrado no
Estado de Sao Paulo, em
linha com a estratégia da

Companhia de atuar em
regioces com relevante
potencial de agregar valor
a marca BRZ.




Producao

Producao 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24  4T24 x 4T23 2024 2023 2024 X 2023

Unidades em producéo 12.822 13350 9.522 -4,0% v 34,7% A 12.822 9522 34,7% A

por incorporag&o imobilidria 8.812 9340 7552 -5,7% v 16,7% A 8812 7552 16,7% A

por prestacéo de servicos 4.010 4010 1970 0,0% . 103,6% A 4010 1970 103,6% A

Empreendimentos em andamento 40 42 32 -4,8% v 25,0% A 40 32 25,0% A

por incorporagéo imobilidria 27 29 26 -6,9% v 3,8% A 27 26 3,8% A

por prestagao de servigo 13 13 6 0,0% . 116,7% A 13 6 116,7% A

Estoque (em unidades 1946 2837 2.605 -31,4% v -25,3% v 1946 2605 -25,3% v

Estoque em andamento 1944 2799 2.603 -30,5% v -25,3% v 1944 20603 -25,3% v

Estoque acabado 2 38 2 -94,7% v 0,0% . 2 2 0,0% .

Estoque (em VGV) 478 560 5E8 -14,6% v -20,2% v 478 5e8 -20,2% v

Estoque em andamento 478 552 599 -13,4% v -20,2% v 478 599 -20,2% v

Estoque acabado (0} 8 (0] -100,0% v 0,0% . 0 0 0,0% .

No 4T24 a Companhia possui 12.822 unidades em producao, 4,0% inferior em
comparacdo com o 3T24, sendo 13.350 unidades em producao e 34,7% superior
correspondendo a 9.522 unidades em produgao registrados no 4T23. No ano de 2024,
as unidades em producdo foram 12.822 unidades, 34,7% superior em comparacao a
2023, com 9.552 unidades em produgdo. Os empreendimentos em andamento no
4T24 sdo representados por 40 empreendimentos, nUmero 4,8% inferior em relacdo
ao 3T24, quando estavam em andamento 42 empreendimentos, e 25,0% superior ao

4T23 com 32 empreendimentos em andamento.




Performance Financeira

AE LT IR T LI W [ [ G N EETEN 4T24 3T24 4T23 4T24 X 3T24 4T24 X 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Receita Liquida 246 294 248 -16,3% v -0,8% v 1.052 752 39,9% A

Custo dos Iméveis vendidos (183) (185) (187) 1,1% A 2,1% s (724) (557) -30,0% v

Custo Financeiro alocado ao CIV 4 4 5 0,0% . -20,0% v 16 12 33,3% A

Lucro Bruto Ajustado 67 n3 66 -40,7% v 1,5% A 344 207 66,2% A

%Margem Bruta ajustada 27,2% 38,4% 26,6% -M2p.p. v 0,6p.p. a 32,7% 275% 52p.p. a

Despesas comerciais (29) (30) (28) 3,3% A -3,6% v (M12) (88) -27,3% v

Despesas comerciais / Receita liquida -11,8% -102% -11,3% -1,6p.p. v -0,5p.p. v -10,6% -11,7% 1,1 p.p. A

Despesas comerciais / Vendas contratadas liquidas -12,7% -115% -99% -1,3p.p. v -2,8p.p. v -11,5% -86% -29p.p. v

Despesas gerais e administrativas (20) (17) (19) -17,6% v -5,3% v (70) (49) -429% v
Despesas G&A / Receita liquida -8,1% -58% -7,7% -23p.p. v -05p.p. v -6,7% -65% -O,1p.p. Vv

Despesas G&A / Vendas contratadas liquidas -8,8% -65% -6,7% -23p.p. v -20p.p. v -7,2% -48% -2,4p.p. V

EBITDA ajustado 27 6l 33 -55,7% v -18,2% v 153 64 139,1% A
Margem EBITDA ajustada 1M1,0% 20,7% 133% -9,8p.p. v -23p.p. v 145% 86% 59p.p. a
Lucro (Prejuizo) Liquido 30 44 10 -31,8% v 200,0% a1 T4 2 5600,0% a
% Margem Lucro Liquida 12,2% 150% 4,0% -28p.p. v 82p.p. 4 10,8% 03% 10,5p.p. a

—v"
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Receita Liquida

Receita Liquida 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 X 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Receita de incorporag&o imobiliaria 240 279 228 -14,0%

<

5,3% 4 1009 720 40,1% A

<

Receita por prestagdo de servicos de construgdo 6 15 20 -60,0% -70,0% v 43 32 34,4% A

Receita liquida total 246 294 248 -16,3%

<

-0,8% v 1052 752 39,9% A

248 294 246 752 1.052

A 399%

¥ 0,8% Vv 16,3%

4T23 3T24 4T24 2023 2024

A Receita Liquida da BRZ no 4T24, que atingiu R$246 milhdes, reflete uma reducgdo
de 16,3% em relacao ao 3T24 e de 0,8% em comparacao ao 4T23. No acumulado do
ano de 2024, a Receita Liquida totalizou R$1.052 milhées, um aumento expressivo
de 39,9% em comparacao ao ano de 2023, indicando um forte desempenho
operacional e crescimento consistente da Companhia. O aumento ¢ decorrente do
volume de empreendimentos langcados no ano de 2023, que, ao longo de 2024,
trazem o efeito na receita proveniente de vendas contratadas e producao, fator
determinante no reconhecimento de receita, realizado pelo percentual de avanc¢o
(“POC").

Nos ultimos anos, a BRZ apresentou um crescimento anual médio da Receita
Liquida em 11,3%.
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496 434 597 716 869 752 1.052
CAGR:

11.3%
BREEERE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Margem Bruta

(em R$ Milhoes) 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Receita Liquida 246 294 248 -16,3% v -0,8% v 1052 752 39,9% A

e (83) (85 (187 11% s 21% 4 (724) (557) -29,9% v
L lEris 63 109 62 422% v 16% . 328 195  682%
Margem Bruta 25,6% 371% 250% -1M,5p.p. v 0,6 p.p. 2 31,2% 259% 5,3 p.p. A
s o SOEREa SO EER0 80 4 4 5 00% - -200% v 16 2 333% 4
e e —— 67 T3 66  -40,7% v  15% . 344 207  662% 4
Ve B AT SR ) 272% 384% 266% -N2pp. v 06p.p. 4 3279% 275% 52p.p. 4

A margem bruta ajustada do 4T24 foi de 27,2%, 11,2 p.p. menor que a apresentada
no 3T24, representada pela margem de 38,4%, e 0,6 p.p superior gquando
comparada a margem bruta ajustada do 4T23, representada pela margem de 26,6%.
No ano de 2024 a margem bruta ajustada foi de 32,7%, um aumento de 5,2 p.p em

comparagao a 2023 que resultou em uma margem de 27,5%.
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Resultado a apropriar de vendas contratadas

(em R$ Milhoes) 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Receita de Vendas a Apropriar 403 472 521 -14,6% v -22,6% v 403 521 -22,6% v
Lucro Bruto a apropriar 161 197 206 -18,3% v -21,8% v 161 206 -21,8% v

Margem bruta a apropriar 40,0% 41,7% 395% -1,7pp. v O5p.p. 4 40,0% 395% O,5p.p. a

1 (*) ndo contempla efeitos inflaciondrios futuros, impostos sobre vendas, encargos financeiros e custos de manutengdo.

Ao final do 4T24, a Receita a Apropriar (REF) atingiu o montante de R$403 milhodes,
apresentando uma reduc¢ao de 14,6% em comparacao com o trimestre anterior, que
atingiu R$472 milhdes e 22,6% inferior comparado ao 4T23 representando um
montante de R$ 521 milhées. A Margem REF ao final de 2024 foi de 40,0%, 0,5 p.p.
superior a margem de 39,5% de 2023.

No ano de 2024 a Receita a Apropriar (REF) atingiu o montante de R$403 milhdes,
representando uma redug¢ao de 22,6% quando se comparado ao ano de 2023 tendo

um montante de R$521 milhdes.

39,5% 41,7% 40,0% 39,5% 40,0%

A O05p.p Y 17p.p A O05p.p

4723 3T24 4724 2023 2024
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A margem bruta da Companhia tem mostrado evolugao constante em
comparagao aos anos anteriores, impulsionada pelos langamentos recorrentes de
novos empreendimentos e pela progressiva superacdo dos projetos iniciados

durante o periodo da pandemia, conforme destacado anteriormente.

21,4% 30,6% 33,2% 39,9%

2021 2022 2023 2024

brzempreendimentos.com



Despesas Comerciais

(em R$ Milhées)

Despesas comerciais

Despesas comerciais / Receita liquida

Despesas comerciais / Vendas contratadas

4T24 3T24 4T23 4;3: 4" 4:::3’( 2024 2023 2:3;’3"
30 28 -3,3% v 3,6% A 12 88 27,3% A
102% M3% 1,6pp. 4 O05pp. 4 10,6% 17% -,1p.p. v
N5% 9,9% 1,2 p.p. A 28p.p. a4 MN5% 86% 29p.p. 4

As despesas comerciais sobre a receita liquida e sobre as vendas contratadas do

4T24 foram, respectivamente, 11,8% e 12,7%, apresentando varia¢ao de 1,6 p.p. e 1,2

p.p. guando comparadas ao 3T24, e de 0,5 p.p. € 2,8 p.p. guando comparadas com

0 4T23. Em 2024 as despesas comerciais sobre a receita liquida e sobre as vendas

contratadas foram, respectivamente, -1,1 p.p € 2,9 p.p quando comparada ao ano de

2023.

O aumento nas despesas comerciais em relacdo as vendas contratadas reflete

investimentos estratégicos para acelerar o crescimento e fortalecer a presenca

de mercado. A Companhia ampliou acdes de marketing e vendas para captar mais

clientes e aumentar a receita. Apesar do crescimento dessas despesas sobre as

vendas, sua propor¢cao em relagao a receita liquida diminuiu no acumulado do ano,

indicando eficiéncia na gestao dessas despesas.

4T23

12,7%

11,8%

10,2%

3T24 4T24

mmm Despesas Comercial

Despesas
comerciais/Receitas liq.

Despesas
comerciais/Vendas
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Despesas Gerais e Administrativas

(em R$ Milhoes) 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Despesas gerais e administrativas 20 17 19 17,6% A 5,3% A 70 49 42,9% A

Despesas G&A / Receita liquida 8,1% 58% 7,7% 2,3 p.p. s 0,4 p.p. A 6,7% 6,5% 0,2 p.p. A

Despesas G&A / Vendas contratadas 8,8% 6,5% 6,7% 2,3 p.p. A 2,1 p.p. A 7,2% 4,8% 2,4 p.p. A

As despesas gerais e administrativas sobre a receita liquida e sobre as vendas
contratadas do 4T24 representaram, 8,1% e 8,8%, ambas, apresentando variacao de
2,3 p.p. € 2,3, p.p. guando comparadas ao 3T24, e de respectivos 0,4 p.p. € 2,1 p.p.
quando comparadas com o 4T23. No ano de 2024 as despesas gerais e
administrativas sobre a receita liquida e sobre as vendas contratadas
representaram, 6,7% e 7,2%, e respectivamente no ano de 2023, 6,5% e 4,8%, onde

ambas apresentando variacao de 0,2 p.p € 2,4 p.p.

A variacao das despesas administrativas reflete maiores investimentos em melhoria
da governanca corporativa e também em ferramentas que visao aprimorar a

eficiéncia operacional.

B Despesas
Administrativas
8,8% .
. Despesas adm/Receitas
6,5% 8,1% lig.
6,7% e
I 5,8% | Despesas adm/Vendas
4T23 3T24 4T24
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Resultado Financeiro

(em R$ Milhoes) 4T24  3T24  4T23 4T24 x3T24 4T24x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Despesas financeiras (16) (1) (15) -45,5% v -6,7% v (48) (60) 20,0% A
Receitas financeiras 31 7 2 342,9% A 1450,0% a 57 30 90,0% A

Resultado financeiro 15 (4) (13) 475,0% A 215,4% a 9 (30) 130,0% A

Encargos financeiros incluidos

no CIV (4) (4) (5) 0,0% . 200% i (16) (12) 333% v

Resultado financeiro ajustado mn (8) (18) -237,5% A -161,1% A (7) (42) 83,3% A

O resultado financeiro ajustado da Companhia no 4T24 foi de 11 milhoes,
apresentando uma melhora de 237,5% em relacao ao 3T24, quando o resultado
financeiro era em -8 milhdes e uma aumento de de 161,1% quando comparado ao
4T23 gue foi em -18 milhdes. No ano de 2024 foi em -7 milhdes, apresentando
melhora de 83,3% em relacao ao 2023, quando o resultado financeiro era em -42

milhoes.

EBITDA ajustado

POV P 4T24  3T24  4T23  4T24x3T24  4T24x4T23 2024 2023 2024 X 2023

Lucro antes dos impostos 34 51 14 -33,3% v 142,9% A 136 17 700,0% A
e 4 2 1 100,0% 1  300,0% 4 10 6 66,7% s
mortlzagoes
Resultado Financeiro (15) 4 13 475,0% v 215,4% v (9) 29 131,0% v
Encargos financeiros
incluidos ao custo dos 4 4 5 0,0% . -20,0% v 16 12 33,3% A
imoveis vendidos
EBITDA ajustado 27 61 33 -55,7% v -18,2% v 153 64 139,1% A

Margem EBITDA ajustada [SjKerz) 20,7% 13,3% -9,7 p.p. v -2,3 p.p. v  14,5% 8,6% 5,9 p.p. A

A Margem EBITDA ajustada da Companhia no 4T24 foi de 11,0%, reduzindo 9,7 p.p.
quando comparada ao 3T24 com a margem auferida de 20,7%, e redugao de 2,3 p.p.
guando comparada a margem de 13,3 % alcancada no 4T23. No ano de 2024 a
Margem EBITDA ajustada da Companhia foi de 14,5%, aumentando 5,9 p.p. quando

comparada a 2023 com a margem auferida de 8,6%.
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A variacao positiva no EBITDA Ajustado no ano de 2024 confirma a melhora
estrutural da Companhia, impulsionada pelo aumento da margem bruta e controle
eficiente de custos o que demonstra que a Companhia segue em evolucao,

demonstrando maior eficiéncia operacional e capacidade de geracao de caixa.

13,3% 20,7% 1,0% 8,6% 14,5%

A 59p.
vV 23p.p Vv 9,7 p.p P-P

4T23 3T24 4T24 2023 2024

Lucro Liquido

4T24 3T24 4T23 4T24x3T24  4T24 x4T23 2024 2023 2024 x 2023

Receita Liquida 246 294 248 -16,3% v -0,8% v 1.052 752 39,9% A
Lucro (Prejuizo) Liquido 30 44 10 -31,8% v 200,0% A N4 2 5600,0% A
Margem Liquida 12,2% 150% 4,0% -2,8 p.p. v 8,2 p.p. 2 10,8% 0,3% 10,5 p.p. A

PR TTTT )
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(R$ Milhoes) 4T24 3T24 4T23 4T24 X3T24 4T24 X 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Caixa e equivalente de caixa e Titulos e

593 602 436 -1,5% v 36,0% A 593 436 36,0% A

valores mobiliarios

Gerac&o de caixa operacional (18) 14 25 228,6% v 172,0% v 63 103 -38,8% v

No 4T24, a companhia apresenta em caixa, um consumo de R$593 milhoes,
montante 1,5% inferior ao registrado no 3T24 de R$ 602 milhdes, e um aumento

de 36,0% quando se comparado ao 4T23 com seu saldo de R$436 milhoes.

A geracgdo de caixa operacional do 4T24 apresentou um consumo em 228,6% se
comparada ao 3T24, e um reducao de 172,0% em relacdao ao 4T23. No ano de 2024
a geracao de caixa operacional apresentou uma reducao de 38,8% se comparada a
2023.

No comparativo histérico, a geragao de caixa operacional apresentou uma taxa

composta de crescimento anual (CAGR) de 23,9%.

25 14
103 63

Vv 172,0% V¥ 228,6%

4T23 3T24 4T24

V¥ 38,8%

-18 2023 2024
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14 14 52 53 103 63

CAGR: I

2018 2019 2020 oo 2022 2023 2024
-17
Endividamento
4T24 3T24 4T23 4T24x3T24 4T24x4T23 2024 2023 2024 x 2023
Empréstimo m 108 100 2,8% A 1,0% A m 100 1,0% A
Debéntures 310 308 214 0,6% A 44.9% A 310 214 44.9% A
Apoio a producdo 230 224 174 2,7% A 32,2% A 230 174 32,2% A
Divida Bruta 650 640 488 1,6% A 33,2% A 650 488 33,2% A
Caixa bruto? 593 602 436 -1,5% v 36,0% A 593 436 36,0% A
Divida liquida (R$ milh&es) 57 38 52 50,0% A 9,6% A 57 52 9,6% A

O endividamento total apresentou, ao final do 4T24, o saldo de R$650 milhoes,
demonstrando um aumento de 1,6% em relagcao ao 3T24. Em relacao ao 4T23, o
endividamento apresentou um aumento de 33,2%. No ano de 2024 em

comparag¢ao ao 2023 o endividamento apresentou um aumento de 33,2%.

O aumento da divida bruta no 4T24, que atingiu R$650 milhdes, deve-se
principalmente ao aumento das debéntures, provenientes de uma nova captacgao.
O crescimento de 1,6% em relacao ao 3T24 e 33,2% em relacao ao 4T23, esta
alinhado com o objetivo de expandir operacdes, garantindo capital para sustentar

o desenvolvimento da Companhia.
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Covenant 1 - representado pelo (Empréstimos e financiamentos e debentures -
financiamento a producdo -Caixa e equivalentes de caixa + Imodveis a pagar) /

Patrimonio liquido, tem sua condi¢ao de <0,40.

Mede o endividamento corporativo liquido em relacao ao patriménio liquido com
a condicao de se manter abaixo de 0,40, que tem sido consistentemente atendido

ao longo do tempo.

Covenant 2 - (Clientes por incorporacao de imoveis + Receita a Apropriar +
Imoveis a Comercializar) / (Empréstimos - Caixa e Equivalentes de Caixa + Imodveis

a pagar + Custos a apropriar), tem sua condi¢cao de >1,60 ou <0,00.

A Companhia monitora o indice de liquidez com a condicao de permanecer acima
de 1,60 ou abaixo de 0,00, sendo cumprida de forma consistente. Esses resultados
mostram o compromisso da Companhia com uma gestao financeira prudente e
disciplinada, atendendo com exceléncia as exigéncias dos credores e reforcando

sua credibilidade no mercado.
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- V 65,4% A 6,5%

-0,26 -0,46 -0,43
4T23 3T24 4T24

Covenant - Emissao: Férmula:
Divida Liquida (Empréstimos e
financiamentos e debentures —
financiamento a producao -
Caixa e equivalentes de caixa) /

Patrimonio liquido.

A alavancagem da Companhia mantém-se em niveis saudaveis, conforme os

covenants do CRI 306, apds a quitacao integral do CRI 341 no 4T24. As dividas

contraidas por meio dos CRIs estao diretamente vinculadas ao financiamento da

producao, sendo classificadas como uma "divida boa", pois impulsionam o

crescimento dos ativos e a geracao de receita futura. Esse perfil de endividamento

reflete uma estratégia financeira prudente, permitindo o avanco dos projetos sem

comprometer a solidez financeira da Companhia e assegurando a sustentabilidade

do crescimento no longo prazo.

Divida liquida

52 38 57

A 9,6% A 50,0%

4T23 3T24 4T24

A divida liquida, por sua
vez, é de R$57 milhdes no
4T24, aumentando em
50,0% em relacao ao 3T24,
guando o saldo da divida
era de R$38 milhdes, e um
aumento de 9,6% frente
a0 4T23, quando a divida
liquida era de R$52

milhoes.
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O aumento da divida liquida para R$57 milhées no 4T24 reflete a estratégia
da Companhia de captar recursos para financiar o crescimento e
investimentos estratégicos, visando fortalecer sua posicdo de mercado e
garantir uma base sdlida para expansao sustentavel, mantendo o indicador,

ainda assim, em patamares saudaveis para o desenvolvimento dos negocios.

Cronograma de amortizacdo

230
11
Em 12 meses 13-24 meses 25-36 meses Acima de 36 meses

M Debéntures Empréstimos Apoio a Produgdo




Indicadores de endividamento

Nl TN ANENG Y 4T24 3T24 4T23 4T24 x3T24 4T24 x 4T23 2024 2023 2024 x 2023

Divida liquida (R$ milh&es) 57 38 52 50,0% A 9,6% A 57 52 9,6% A
Patriménio liquido (PL) (R$ milhées) 269 272 203 -1,1% v 32,5% A 269 203 32,5% A
EBITDA (R$ milhdes) 53 3 28 1.666,7% A 89,3% A 154 (7) -2.300,0% A
Divida liquida / EBITDA 1,08 1267 186 -91,5% v -41,99% v 0,37 (7,43) -104,9% A
Divida liquida / PL 0,21 0,14 0,26 51,7% A 19,2% v 0,21 0,26 19,2% v
ROE (%) M,2% 162% 49% -5,0 p.p. v 6,2 p.p. A 424% 1,0% 41,4 p.p. A

A divida liquida/PL foi de 0,21 em 4T24, representando um aumento de 50,0%

frente ao 3T24 e uma reducgao de 19,2% em relagao ao 4T23.

0,26 0,21 0,37

¥V 19,2% ¥ 104,9%
2024

-7,43
2023 2024

'l —"—""AP_

A
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Carteira de Recebiveis

A BRZ realiza o parcelamento do valor correspondente a entrada do financiamento
imobiliario. As parcelas recebiveis antes da entrega de chaves sao denominadas “Pré

chaves”, enquanto as parcelas pos-entrega, “Pos chaves”.

CECEVE CEN L GESE 4T24 3T24 4723 4;324 4X 441.-12_:3)( 2024 2023 2024 x 2023
Pré chaves 74 80 87 -7,5% v -14,9% v 74 87 -14,9% v
Pés chaves 140 146 139 -4,1% v 0,7% A 140 139 0,7% A
Total de recebiveis 214 226 226 -5,3% v -5,3% v 214 226 -5,3% v

Ao final do 4T24, o saldo total da carteira financeira de recebiveis da BRZ (nao
considerando efeito de POC e ajustes contdbeis, como ajustes a valor presente e
perda estimada), era de R$214 milhées, reducao de 5,3% quando comparada ao
3T24 c 4T23.

No 4T24, a carteira de recebiveis da BRZ totalizou R$ 214 milhdes, uma reducao de
5,3% vs. 3T24 e 5,3% vs. 4T23. Apesar da queda, a estabilidade das parcelas "pos-
chaves" em R$ 140 milhées reforca a previsibilidade de entradas futuras de recurso
financeiro. Esse cenario reflete um ajuste estratégico da carteira financeira,
garantindo maior solidez e eficiéncia no fluxo de caixa. A Companhia segue
fortalecida, com uma base sustentavel para crescimento e geracao de valor aos

investidores.

13 20 31 31 25 30

38 3]
= 146 140
4T23 3124 4T24
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H Pré chaves Po6s chaves
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Fundada em 2010, a BRZ chegou ao mercado
imobiliario com um objetivo claro: fazer a
diferengca. A BRZ acredita que ser premium é
transformar o essencial em extraordinario.

Desde sua fundacao, a BRZ tem se dedicado a
integrar em seus projetos elementos que
promovem ndo apenas a qualidade de vida,
mas também a sustentabilidade. Isto inclui a
construcdo de areas de lazer, a garantia de
seguranca, e a localizagcdo estratégica deseus
projetos, proximos a infraestruturas essenciais
como escolas, hospitais e transporte publico.

Além disso, a empresa é reconhecida por sua
inovacao e pela busca continua em aprimorar
processos e materiais, visando sempre a
sustentabilidade e efficiéncia energética.

Sobre a BRZ

Glossario

CAGR - Compound Annual Growth Rate (“Taxa composta de crescimento
anual”). O CAGR mede a taxa média de crescimento de determinada métrica
em determinado periodo.

CEF - Caixa Econdmica Federal. Banco estatal responsavel pelos recursos do
Programa Minha Casa Minha Vida.

Lancamento - etapa em que o empreendimento é apresentado oficialmente ao
mercado, ja estruturado em todos os aspectos legais.

Landbank — Banco de terrenos. Informacdes referentes aos terrenos com
opcgoes de compra assinadas e estimativa de VGV futuro.

Repasse - Assinatura de contrato de financiamento entre o cliente e a

CEF. Contrato complementar a Assinatura de Promessa de Compra e

Venda.

Venda - Assinatura de Promessa de Compra e Venda.

Vendas Brutas contratadas — Total de vendas contratadas no periodo.

Vendas Liquidas contratadas - Total de vendas contratadas no periodo, liquidas de distratos.

VGV —Valor Geral de Vendas.

VSO - Venda sobre oferta. Total de unidades vendidas dividido pelo niumero de
unidades colocadas a disposicao do mercado no mesmo periodo.
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